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Resumen Ejecutivo

El presente informe contiene el estudio de linea de base del Proyecto Red Integral de Escuelas
(PRIE) — Cajamarca. En este documento se presenta los resultados de la linea de base para las
redes Cajamarca 2, Encafada 1, Encafiada 2 y Hualgayoc 2. Las cuatro redes que forman parte
del estudio iniciaron su operacién en agosto del 2009 con una fase de sensibilizacién que se
extendid hasta el mes de diciembre del mismo afio. En el presente afo estas redes se
encuentran implementando el plan educativo conducente a desarrollar las capacidades de
lectura y escritura de los estudiantes del primer al sexto grado de las escuelas primarias

La informacién utilizada para generar el presente documento proviene de las encuestas de
linea de base aplicadas a los actores educativos (Directores, docentes, padres de familias,
lideres y autoridades locales) de las redes en estudio. El recojo de informaciéon de campo se
realizd en las tres primeras semanas del mes de julio del presente afio. En total se aplicaron
408 encuestas. En el proceso de revisidn critica se depuraron 3 encuestas a docentes por
omisién de informacién. Finalmente, los resultados presentados en el informe se realizaron
sobre la base de 405 encuestas distribuidas en 40 a directores, 65 a docentes, 272 padres de
familia y 28 a lideres y/o autoridades comunales.

Teniendo en cuenta que el estudio de linea de base se realiza luego de un afio de iniciada la
intervencion, la informacién recogida en el estudio es principalmente retrospectiva. Es decir,
se apela a la capacidad de recordar la situacién de los entrevistados antes de la intervencion,
para responder a las preguntas planteadas en las encuestas. Si bien, esta técnica tiene sus
sesgos, es la Unica manera de obtener informacién del proyecto en esta situacion.

El estudio de linea de base encuentra que 23 directores de un total de 40 entrevistados
manifiestan que su IE contaba con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) en el mes de julio
del 2009. Asimismo, para el mismo periodo, 15 directores manifiestan que su IE contaba con
un Proyecto Curricular de Centro (PCC). Sin embargo, con la finalidad de cumplir con la
normatividad del sector educacién muchos de estos documentos han sido elaborados sin
seguir los criterios técnicos minimos para su elaboracidn. El proyecto tiene el objetivo de
incorporar el enfoque que promueve dentro de estos documentos y de velar por la calidad
técnica del documento.

Una revisidn del estado de las capacidades de los directores en relacidn a los temas de gestion
encuentra que un 42.5% de directores han tenido capacitacidn previa en estos temas. Esto nos
indica que el proyecto trabajara con los directores sobre una base minima de conocimientos
respecto a los temas de gestidn. Al explorar sobre el tipo de capacitacién donde recibieron los
temas de gestion pedagdgica, se encuentra que la mayoria de éstas fueron brindadas a través
de charlas, cursos y seminarios.



Los resultados de la linea de base sobre la percepcién de los docentes respecto a la efectividad
de las estrategias pedagdgicas tradicionales para desarrollar las capacidades de comprension
lectora, de escritura y matematicas de sus estudiantes muestran que mas del 80% de docentes
considera que si logran el propdsito de desarrollar estas capacidades. Sin embargo, estas
percepciones no se encuentran alineadas con los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) 2009, llevado a cabo por el Ministerio de Educacion. Asi, los resultados de la
prueba de matematica para los estudiantes de segundo grado muestran que sélo un 20% de
los estudiantes de la UGEL Cajamarca se ubican en el nivel 2, es decir, han logrado las
capacidades matematicas correspondientes a su grado.

De otro lado, en el estudio de linea de base se encuentra que un 24.6% de docentes ha
recibido capacitacidn previa en Comprensién lectora y redaccién de textos. El 56.3% de estas
capacitaciones se han realizado a través de charlas y alrededor de 19% por medio de
seminarios y cursos. Estos resultados nos estarian evidenciado que los profesores prefieren
capacitaciones de corta duracidn. La metodologia del diplomado para docentes promovida por
el proyecto, se ajusta a estas preferencias debido a que combina sesiones presenciales de
pocos dias de duracién y un acompafiamiento y asesoria en el aula para la implementacion de
las estrategias educativas.

En cuanto a los padres los resultados del estudio encuentran que el 36.4% de los jefes de
hogar cuenta con primaria incompleta y un 33.8% con primaria completa. Sélo un pequefio
grupo (9.6%) no saben leer, ni escribir. La situacion respecto a la cdnyuge es critica debido a
que el 36.4% tiene condicion de analfabeta y un 33.1% cuenta con primaria incompleta.
Teniendo en cuenta que una de las metas del proyecto es lograr la participacién activa de los
padres en el aprendizaje de sus hijos, el disefio de estrategias para lograr este objetivo debe
considerar esta informacion.
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Antecedentes

El Programa Red Integral de Escuelas (PRIE) — Cajamarca es un proyecto que surge a partir de
la responsabilidad social de la empresa minera Yanacocha y en el que IPAE busca instaurar el
Modelo de Gestidon IPAE. El Programa tiene el objetivo general que los estudiantes de las
escuelas primarias participantes mejoren el rendimiento académico y muestren indices mas
bajos de repitencia y desercion.

Para alcanzar este objetivo el trabajo se ha organizado en cuatro componentes: Organizacion,
Capacitacién, Monitoreo y Voluntariado.

IPAE tiene la responsabilidad de ejecutar los tres primeros componentes. En el componente de
organizacién el programa promueve la formacion y funcionamiento de la red socioeducativa
para comprometer a todos los actores educativos en la mejora continua de los aprendizajes de
los nifios. La red socioeducativa se organiza en tres niveles -1. Coordinacion de Red (Directores
y Lideres locales), 2. Direccién de Escuela Exitosa (Director y Docentes) y 3. Circulo de Exito
(Docente y Padres de Familia)-. La organizacién, formalizacién y operatividad de estos tres
niveles de organizacion de la red son los principales objetivos de este componente con la
finalidad de lograr la sostenibilidad de la intervencién que propone el Programa.

El componente capacitacion esta dirigido, justamente, a desarrollar en todos los actores
educativos, las capacidades necesarias, de acuerdo al rol que desempefian dentro del
engranaje educativo. Asi, los directivos y especialistas de UGEL serdn capacitados para
desarrollar sus capacidades de gestidn educativa y resolucidn de conflictos. Los docentes seran
capacitados en el manejo de estrategias educativas enfocadas a la mejora de las capacidades
de lectura y escritura, razonamiento légico matematico y habilidades comunicativas de los
estudiantes. Finalmente, para completar el escenario educativo, se capacitard a los Padres de
Familia con el objetivo de brindarles herramientas para que participen efectivamente como
primeros educadores de sus hijos.

El objetivo del componente de Monitoreo es implementar en las instituciones educativas un
sistema de recojo y andlisis de la informacién respecto a los procesos administrativos y
pedagdgicos con la finalidad de tomar decisiones que aseguren el logro de aprendizaje por
parte de los estudiantes. Asimismo, utilizar el sistema para la rendicién de cuentas de la red
ante la comunidad. Para ello, el programa asesorard en la elaboracién de propuestas de
autoevaluacién del trabajo de la red, autoevaluacidn institucional de las escuelas y
autoevaluacién de las familias respecto al acompafiamiento para el logro de aprendizaje de sus
hijos realizado en el hogar.

El PRIE Cajamarca inicid su operaciéon en agosto del 2008 con las redes de Cajamarca 1,
Celendin 1y Celendin 2. Luego, en una segunda etapa, agosto 2009, iniciaron su operacion las
redes de Cajamarca 2, Encafiada 1, Encafiada 2 y Hualgayoc 2. La situacién adversa del clima
social en las comunidades que la empresa selecciond para la intervencion del programa hace
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necesario que se requiera un periodo de seis meses previos de sensibilizacién antes de iniciar
el programa en su total dimensién. Por ello, actualmente, las tres redes que iniciaron en el afio
2008 se encuentran inmersos en el Plan Pienso en el cual los estudiantes trabajan el desarrollo
de capacidades para el razonamiento légico matematico y las cuatro redes que iniciaron el afo
2009 se encuentran en el Plan Leo en el cual los estudiantes trabajan el desarrollo de
capacidades de lectura y escritura. El estudio de linea de base esta focalizado en las cuatro

redes que iniciaron su operacion el afio pasado.

Informe de Linea de Base Pagina 9



INFORME

1 Objetivos del estudio

El estudio de linea de base del PRIE Cajamarca persigue los siguientes objetivos:

1. Establecer la situacién inicial de los principales indicadores planteados en el marco
l6gico del proyecto.

2. Realizar un analisis del contexto educativo donde funcionan las escuelas primarias
atendidas por el proyecto

3. Caracterizar el estado inicial de las capacidades de los actores educativos
involucrados como beneficiarios del proyecto.

2 Metodologia

2.1 Caracteristicas del estudio

Para el estudio de linea de base se consideré como unidad de analisis a los actores sociales
(directores, docentes, padres de familia y lideres y/o autoridades comunales) que
directamente tienen participacién en el tema educativo en la comunidad.

La decisidn de focalizar el estudio en este grupo de personas, se debe a que los principales
resultados propuestos en el marco logico del proyecto descansan en estas personas.
Asimismo, teniendo en cuenta que el estudio se realiza un afio después de ejecutado la
intervencion (agosto 2009) la informacion recogida con los instrumentos tiene caracter
retrospectivo. Es decir, para que los entrevistados puedan responder a las preguntas
tienen que recordar la situacion antes de la intervencidn. Si bien, esta técnica tiene sesgos
por la capacidad de recordacidon de los entrevistados es la Unica forma de realizar este
trabajo para obtener informacién de inicio del proyecto.

2.2 Cobertura Geografica

El presente estudio se realiza para las cuatro redes que iniciaron su operacién en agosto
del 2009: Cajamarca 2, Encaiiada 1, Encaflada 2 y Hualgayoc 2. Estas redes se encuentran
ubicadas geograficamente en las provincias de Cajamarca y Hualgayoc. Los distritos
involucrados en este estudio fueron:

En la provincia de Cajamarca:
1. Cajamarca

2. Encafada

Proyecto Red Integral de Escuelas - Cajamarca Pagina 10
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En la provincia de Hualgayoc

Bambamarca

2.3 Cobertura temporal

El trabajo de campo en todas las redes involucradas se llevd a cabo en el periodo del 1 al
23 de Julio de 2010.

2.4 Cobertura temética

Los temas en los instrumentos de recojo de informacién fueron definidos de acuerdo a

cada actor educativo.

La encuesta a directores consté de las siguientes secciones:

A. Planeamiento Estratégico

0 Elaboracion de documentos pedagdgicos y de gestidn
Plan Lector
0 Implementacién del planen la IE
0 Evaluacion del planen la IE
Plan Curricular de Centro
0 Proceso de elaboracién
Estado de las Capacidades
0 Experiencia como director
0 Capacitacion previa en gestion pedagogica y solucién de conflictos
0 Experiencia en resolucion de conflictos
Desempefio Institucional
0 Liderazgo: organizacion de la IE
0 Alianzas Estratégicas
0 Capacidad de gestion y actitud a la mejora continua

0 Capacidad de monitoreo de actividades pedagdgicas y de gestidn

La encuesta a docentes constd de las siguientes secciones:

A. Aspectos Generales

Informe de Linea de Base Péagina 11
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0 Experiencia en el ejercicio de la docencia
0 Actividades complementarias a la docencia
B. Estado de las Capacidades

0 Percepciéon de la utilidad de la practicas pedagdgicas actuales para
desarrollar habilidades matematicas, de escritura y de comprension
lectora de los estudiantes

0 Capacitacién previa en comprensién lectora, produccidn de textos vy
razonamiento légico matematico

C. Relacién con los padres de familia

0 Organizaciéon del comité de aula

0 Relacién y tipo de vinculacién con los padres
D. Uso de tecnologias de informacion

0 Uso deinternet

0 Participacion en foros y capacitacion virtual

La encuesta de padres de familia consté de las siguientes secciones:
A. Informacién General
0 Nivel educativo de los padres
0 Actividad econémica principal e ingresos
B. Involucramiento en la educacion de los hijos
0 Participacion en la educacién de los hijos
0 Percepcion sobre capacidades para apoyar a la educacién de los hijos
0 Relaciones con el profesor
C. Espacios de estudio y comunicacion con los hijos
0 Lugar de estudio de los hijos dentro del hogar
0 Material de estudios

0 Comunicacion con los hijos

La encuesta a Lideres y/o autoridades comunales consto de las siguientes secciones:
A. Organizaciones comunales relacionadas a la promocién de la educacion

B. Percepcién de la situacion de la educacidn primaria

0 Principales problemas de la educaciéon primaria

0 Intervencidn previa o paralela de otros programas en el tema educativo

Proyecto Red Integral de Escuelas - Cajamarca Pégina 12
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C. Participacidn de otros actores en la educacién primaria

0 Percepcion de la participacién de la municipalidad distrital en la educacion
primaria

0 Presencia de los especialistas de UGEL en las escuelas de la comunidad

2.5 Técnicas aplicadas

La técnica seleccionada para la aplicacion del instrumento de recojo de informacién en el
presente estudio, fue la entrevista directa con los actores sociales. En caso que alguna
persona objeto del estudio hubiera estado ausente, no se realizé la encuesta.

2.6 Universo de estudio

Para la definicion del universo de estudio se utilizaron dos criterios. Para el caso de
directores y docentes se utilizé la informacién disponible en el sistema de informacion del
proyecto. Para determinar el universo de padres de familia se utilizé una aproximacion a
partir del total de estudiantes por cada red (Ver cuadro N2 1). Se tomd esta determinacion
debido a que al momento de ejecutar el trabajo de campo no se contaba con informacion
disponible de padres de familia por escuela primaria. Esta decisién incorpora un sesgo
hacia arriba del total de padres de familia debido a que un padre de familia puede tener
mas de un hijo en una escuela primaria.

Finalmente, para el caso de autoridades y/o lideres comunales no se establecid un
universo per se, sin embargo, se establecid recoger una entrevista por comunidad donde
interviene el proyecto.

Cuadro 1: lIEE y actores educativos por red

Red IE Docentes  Estudiantes
Cajamarca 2 10 27 403
Encafiada 1 9 29 365
Encafiada 2 10 22 341
Hualgayoc 2 14 26 653
TOTAL 43 104 1762

Fuente: Sistema de Informacién Oficial del Proyecto (19/08/10)
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2.7 Muestra

La estimacion del tamafio de muestra se realiza sélo para el caso de padres de familia. Para
el caso de directores y docentes, dada su reducida cantidad en el total de las cuatro redes,
se decidid entrevistar a todos los beneficiarios.

El tamafio de muestra de padres de familia se estima tomando como universo el total de
estudiantes de las cuatro redes. Asi con pardmetros estandares de seleccién de tamafio de
muestra® para estudios socioeconémicos (Margen de error 5%, Nivel de Confianza de 95%
y Magnitud de la Dispersion Asumida de 50%) se tiene una muestra de 315 padres de
familia. El detalle por red se presenta en el Cuadro N2 2.

Cuadro 2: Muestra de actores educativos por red

Red Directivos Docentes Padre.s.de
familia
Cajamarca 2 10 27 72
Encaiiada 1 9 29 65
Encaiiada 2 10 22 61
Hualgayoc 2 14 26 117
TOTAL 43 104 315

Fuente: Sistema de Informacién Oficial del Proyecto (19/08/10)

2.8 Resultados de trabajo de campo

En el trabajo de campo para la construcciéon de la Linea de Base del PRIE Cajamarca se
realizaron en total 405 entrevistas distribuidas en 40 directores, 65 docentes, 272 padres de
familia y 28 autoridades y/o lideres comunales. La diferencia del total de encuestas y el
universo de directores y docentes se debe a la ausencia de alguna persona al momento de la
ejecucién de trabajo de campo (Ver Cuadro N2 3).

La menor cantidad de entrevistas de padres de familia realizadas respecto al tamafio de la
muestra nos obliga a reestimar el tamafo de muestra con la finalidad de hallar los nuevos
parametros estadisticos que concilien con las encuestas realizadas. De esta manera, los nuevos
resultados tienen un nivel de confianza del 90% (A este nivel de confianza sélo se requieren
235 entrevistas) manteniendo constante todos los demds parametros.

NZ* anapg
(W -13e* + 2% a2 pg

1 . ~ . .
La formula usada para determinar el tamafio de muestra es la siguiente: # =
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Cuadro 3: Encuestas realizadas segtin actor social y red

Padres de Lideres y/o

Red Directivos Docentes . ) Total
familia autoridades

Cajamarca 2 9 19 58 0 86

Encafiada 1 9 19 73 8 109

Encafiada 2 8 12 62 8 90

Hualgayoc 2 14 15 79 12 120

TOTAL 40 65 272 28 405

Fuente: Trabajo de campo Linea de Base - Yanacocha

3 Resultados del estudio

3.1 Resultado a nivel de directores

3.1.1 Caracteristicas generales

En el Grafico N2 1 se muestra la participacidn de directores segin género. Como se puede
observar el 63%,de directores en su mayoria son mujeres y alrededor de una tercera parte
(37%) son varones. Estos resultados nos muestran la incursidn de la mujer en cargos
directivos durante los Ultimos afios en diversos campos, no siendo el sector educacién una

excepcion.

Grafico 1: Distribucion de directores segtin género

B Femenino M Masculino

Los resultados del estudio nos indican que un 85% (34 de 40) directores tienen formacidn
superior en institutos pedagdgicos (Ver cuadro N2 4). Asimismo, puede observarse que 1
de los 40 directores tienen un grado de maestria. Esta informacién nos estaria indicando
que los profesionales de la educacidon que ejercen cargos de directivos en las redes en
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estudio prefieren modalidades de capacitaciéon de corta duracién y no se involucran en
estudios de especializacion conducentes a grados superiores.

Cuadro 4: Distribucidn de directores segtn nivel educativo alcanzado

Nivel educativo Frecuencia Porcentaje
Superior, pedagdgico 34 85.0%
Superior, universitario 3 7.5%
Maestria 1 2.5%
Sin respuesta 2 5.0%
Total 40 100.0%

Fuente: Encuesta de Linea de Base a directivos - Julio 2010

Finalmente, En el Cuadro N2 5 se recoge la informacion de afios de experiencia del
director desde que ejercié ese cargo en la escuela que actualmente dirige y en total.
Los resultados indican que el 42.5% de directivos ejercen ese cargo entre 1 y 5 afios.
Este grupo de directores tiene poca experiencia en el ejercicio del cargo, por lo tanto,
es muy probable que tengan alta predisposicion a escuchar e implementar una
propuesta pedagdgica como la que promueve el programa.

Cuadro 5: Anos de experiencia de los directores

L IE actual En Total
Experiencia = =
Frequencia % Frequencia %

Menor a un afio 1 2.5% 0 0.0%
Entre 1 -5 afios 13 32.5% 17 42.5%
Entre 5 - 10 afos 6 15.0% 7 17.5%
Entre 10 - 15 afios 5 12.5% 6 15.0%
Entre 15 - 20 afios 6 15.0% 5 12.5%
Mayor a 20 afios 2 5.0% 4 10.0%
Sin respuesta 7 17.5% 1 2.5%

Total 40 100.0% 40 100.0%

Fuente: Encuesta de Linea de Base a directivos - Julio 2010

3.1.2 Documentos pedagogicos y de gestion de la IE

En el Grafico 2 se encuentra la informacion sobre documentos pedagdgicos y de gestion
con las que contaban las escuelas primarias en el mes de julio del 2009. Como se puede
apreciar, 23 escuelas primarias de un total de 40 cuentan con su PEI. Esto nos quiere decir
que al momento de iniciar el proyecto mas del 50% de escuelas ya contaba con este
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documento. Sin embargo, estos documentos no se alinean con el modelo de gestion del
proyecto, tal y como lo solicita el marco ldgico.

Grafico 2: Documentos pedagdgicos y de gestion de las escuelas
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Plan Lector PCC

En la encuesta también se indagd si la escuela contaba con su Plan Curricular de Centro
(PCC) en el mes de julio del 2009. Los resultados muestran que el 37.5% de las escuelas (15
de 40) cuentan con este documento. Si bien, alrededor de la tercera parte de escuelas
cuenta con este documento la mayor parte de ellos han sido elaborados sin cumplir el
protocolo técnico establecido por la normativa del sector educacion.

Segun el marco légico el PCC de la escuela debe de incorporar la propuesta pedagdgica
promovida por el proyecto, de ahi, que el programa tiene que focalizar su trabajo en dos
grupos: Escuelas que cuenta con PCC (incentivar para la incorporacién de la propuesta
pedagodgica) y escuelas sin PCC (apoyar en la elaboracién del PCC considerando la
incorporacion de la propuesta pedagdgica).

Se aprovechd la entrevista a directores para indagar sobre la implementaciéon del Plan
Lector promovido por el Gobierno Central. Los resultados muestran que 24 instituciones
habian implementado el Plan Lector en sus escuelas a julio del 2009. Estos resultados nos
indicarian que el 60% directores y docentes no tiene inconveniente en implementar
nuevas estrategias educativas que se promueven para mejorar el rendimiento escolar de
sus estudiantes.
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3.1.3 Estado de las capacidades

En esta seccidn exploraremos sobre las capacitaciones previas que el director puede haber
tenido fuera de su formacién regular respecto a las capacidades que el proyecto pretende
desarrollar en ellos. En el Grafico N2 3 se puede ver que 17 de 40 (alrededor de 43%)
directores ha llevado algun curso de capacitacidon relacionado con la gestién pedagdgica.
Esto quiere decir, que un grupo de directivos cuenta con conocimientos sobre el tema, por
lo tanto, el proyecto debera de brindar temas mas especializados y de mayor profundidad
en el diplomado de gestidn para directivos.

Grafico 3: Participacion de directivos en temas de gestion pedagdgica
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Segun el Grafico N2 4 |la mayor parte de las capacitaciones recibidas por los directores en
temas de gestién pedagdgica se realizé6 a través de cursos (25%), charlas (25%) vy
seminarios (18.8%). Es decir, fueron capacitaciones de corta duracidn cuyo objetivo fue
brindar conocimientos basicos dejando al interés del director su implementacion. De otro
lado, es importante resaltar que la informacidn reportada nos indicaria que los directores
tienen predisposicion en participar en programas de capacitacién en la cual la duracidn de
las sesiones presenciales no sea muy extendida.

Respecto a las instituciones que brindaron capacitacion en temas de gestidn pedagdgica a
los directivos se encuentra que el 43.3% de las capacitaciones fue brindada por
instituciones del sector educacién (Ver Grafico N2 5). Otro grupo significativo (26.7%) de
capacitaciones fue brindada por las universidades. Un dato resaltante es que el sindicato
de profesores también ha brindado capacitaciones a los directores en los temas relativos a
gestién pedagdgica. Lo anterior evidenciaria que el sindicato de docentes estd asumiendo
nuevos roles a favor de los directores.
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Grafico 4: Tipo de capacitacion recibida en los temas de gestion pedagdgica
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Grafico 5: Instituciones que brindaron capacitacion en gestion pedagdgica
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Un tema importante en las comunidades donde el proyecto pretende intervenir es el
relacionado al clima social. En la escuela también se presentan situaciones de conflicto
acrecentadas por el contexto en el cual trabajan. En el Grafico N2 6 se presentan los
tipos de conflictos que el director enfrentd desde que asumioé el cargo en la escuela. Se
puede observar, que un 27.5% (11 de 40) directores enfrenté una situacidon de
conflicto. Los conflictos se han producido al interior de la escuela (relacién director —
docente) y en la relacion de la escuela con la comunidad (relacién de los padres de
familia con el director y docentes).
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Los resultados de la linea de base arrojan que sélo 9 directores han recibido algun tipo
de capacitacién en solucién de conflictos. El Marco ldgico del programa tiene la meta
que el 80% de escuelas organicen sus normas de convivencia acorde con la propuesta
de comunicacién asertiva, empatica y de resolucion saludable de conflictos a través de
la negociacién. Para lograr la meta y ayudar a mantener un buen ambiente social en la
escuela se requiere capacitar a los directores en los temas de solucién de conflictos.

Grafico 6: Presencia de conflictos en la escuela
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3.1.4 Organizacion de la IE

El objetivo del componente de organizacidn del marco ldgico del proyecto de intervencion,
es instaurar una red socioeducativa en las comunidades que sea autosostenible al final del
proyecto. Esta red socioeducativa estd compuesta por tres instancias: coordinacion de
Red, direccién de escuelas y circulos de éxito. En la primera instancia participan todos los
actores sociales de la comunidad. En la segunda instancia participan los actores educativos
de las escuelas. La tercera instancia se organiza por aulas y participan el docente y sus
padres de familia.

Con la finalidad de no duplicar el trabajo emprendido por el sector educacién en la
conformacion del Consejo Educativo Institucional (CONEI) la cual agrupa a todos los
actores educativos de la escuela, el proyecto decididé constituir la direccion de escuelas
sobre esta organizacidén que debe existir por normatividad en todas las escuelas. De esta
manera, el proyecto pretende darle vida organica (organizarla, formalizarla y mantenerla
operativa) al CONEI de cada escuela.

Segun los resultados del estudio un 47% de escuelas tenia formado su CONEI en el mes de
julio del 2009 (Ver Grafico N2 7). Debemos tener en cuenta que esto no significa
necesariamente que estas organizaciones se encuentren operativas debido a que algunos
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solo existen a nivel de documentos. Con respecto a la operatividad de los CONEI’s los datos
nos muestran que solo 13 CONEI's han tenido reuniones en el afio 2009. La mayoria (9)
de CONEI's que se reunieron en el afio 2009 realizaron entre 3 y 4 reuniones.

Grafico 7: Formacion de CONEI
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Se considera que una institucidon educativa esta encaminada a una mejora continua si
realiza un proceso de autoevaluacion institucional respecto al plan de trabajo planteado. El
marco ldgico del proyecto plantea que al menos una vez al afio se realice este proceso de
autoevaluacion. Segun los resultados el estudio 13 escuelas han realizado un proceso de
autoevaluacion institucional del trabajo realizado en el afo 2009. Este resultado es
destacable dado que nos evidencia que algunas escuelas que forman parte del proyecto
estan instaurando una cultura de mejora continua. El trabajo del proyecto al respecto sera
establecer los criterios técnicos minimos y capacitar a los directores en el uso de
herramientas para llevar a cabo una correcta autoevaluacién institucional.

Grafico 8: Escuelas que han realizado un proceso de autoevaluacion en el afo 2009
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3.1.5 Alianzas Estratégicas

En el Cuadro N2 6 se encuentran los convenios o alianzas firmadas hasta el mes de julio del
2009 por las diferentes escuelas que ahora forman parte del programa. Como puede verse
existe un limitado nimero de convenios o alianzas firmadas por las escuelas. La mayor
parte de convenios se han firmado con la municipalidad distrital y la UGEL convirtiéndose
en los principales aliados de las escuelas primarias.

Segun el Marco légico del programa cada red cada afio debe firmar o renovar convenios
con la UGEL, DRE y con una municipalidad de su entorno. Sin embargo, ésta es una meta
que demandard mucho esfuerzo para su cumplimiento debido al poco acercamiento
existente entre los directores de las escuelas y las autoridades de las instituciones.

Cuadro 6: Convenios 0 alianzas de las escuelas con instituciones

Nivel educativo Cajamarca 2 Encafada 2 Total
Gobierno Regional 1 0 1
Municipalidad provincial 2 0 2
Municipalidad distrital 1 2 3
DRE 1 1 2
UGEL 0 3 3
Empresas 1 0 1
Total 6 6 12

3.2 Resultado a nivel de docentes

3.2.1 Caracteristicas generales

En el Grafico N2 9 se presenta la distribucién porcentual de docentes segln su edad. En
ella, puede apreciarse que el 54% de los docentes tienen una edad que fluctia entre 31y
40 afios, sélo un pequefio grupo (19%) tiene una edad entre 20 y 30 afios. Un grupo
significativo (27%) de docentes tiene una edad superior a 40 afios y menor a 50 afios.
Algunos docentes de este Ultimo grupo podrian tener una alta propensidn a rechazar la
incorporacion de nuevas practicas pedagdgicas en su trabajo profesional.

La informacidn respecto a experiencia de los docentes como profesor de aula nos muestra
que el 33.8% tienen una experiencia total entre 1 y 5 afios ejerciendo la docencia (Ver
Cuadro N2 7). Otro grupo importante (24.5%) de docentes cuenta con un experiencia entre
6 y 10 afios. En los datos también puede observarse que solo un grupo reducido (9.2%) de
docentes tienen mas de 20 afos ejerciendo la docencia. Un dato curioso es la diferencia de
faltas de repuestas cuando se indaga por la experiencia profesional y la edad del
entrevistado.
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Grafico 9: Distribucion por grupos de edad de los docentes
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Cuadro 7: Aios de experiencia de los docentes

. IE actual En Total
Experiencia . .
Frequencia % Frequencia %

Entre 1 -5 afios 32 49.2% 22 33.8%
Entre 6 - 10 afios 21 32.3% 16 24.6%
Entre 11 - 15 afios 1 1.5% 11 16.9%
Entre 16 - 20 afios 3 4.6% 9 13.8%
Mayor a 20 afios 3 4.6% 6 9.2%
Sin respuesta 5 7.7% 1 1.5%
Total 65 100.0% 65 100.0%

Fuente: Encuesta de Linea de Base a docentes - Julio 2010

En la linea de base también se indagd sobre la incorporacién de docentes en la nueva
carrera publica magisterial promovida por el estado. Los resultados arrojan que 6 docentes
de 65 (9.2%) se encuentran inmersos dentro de la nueva ley. Asimismo, se indagd sobre
otras actividades econdémicas que realiza el profesor. Se encuentra que un 13.8% (9 de 65)
de docentes realiza otra actividad econdmica luego de concluida sus labores de docencia.
Este grupo de docentes podrian ser los mas reticentes de participar en los talleres de
capacitacién presenciales.

3.2.2 Estado de las capacidades

Un aspecto importante antes de introducir cambios en la ensefianza en las escuelas
primarias es conocer la percepcién que tienen los docentes sobre la efectividad de las
practicas pedagdgicas que aplican en el aula para desarrollar las habilidades basicas de los
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estudiantes. Los resultados de la encuesta de linea de base aplicada a docentes muestran
que el 84.6% de docentes, considera que las practicas pedagdgicas que aplica en el aula
son suficientes para desarrollar las habilidades matematicas en los estudiantes (Ver
Grafico N2 10). Cuando se les consulta si sus practicas actuales ayudan al desarrollo de la
comprension lectora de los estudiantes un 90.8% responde afirmativamente.

Esta percepcidn positiva de los docentes sobre la efectividad de sus practicas pedagdgicas
tradicionales difiere de los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2009*
llevado a cabo por el Ministerio de Educacion. Asi los resultados de la prueba de
matematica, para el segundo grado, muestran que sdlo el 20% de estudiantes de la UGEL
Cajamarca alcanzan el Nivel 2 de la prueba, es decir, son estudiantes que han logrado las
capacidades matematicas esperadas correspondientes a su grado. El 41.2% de estudiantes
se encuentra por debajo del nivel 1, es decir, son estudiantes que tienen dificultades para
resolver hasta las preguntas mas faciles de la prueba.

Grafico 10: Percepcidn de los docentes sobre la efectividad de la ensefianza tradicional
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De otro lado, los resultados de la prueba de comprension lectora, para los estudiantes de
segundo, muestran que un 25.4% de estudiantes de la UGEL Cajamarca se ubican en el
Nivel 2, es decir, son estudiantes que han desarrollado las capacidades lectoras esperadas
para su grado. En cambio, mas de la mitad de estudiantes (53,75%) se encuentra en el

2 .z . .
Los resultados de la ECE 2009 no fueron presentados para la region Cajamarca debido a que no se
alcanzo una cobertura representativa. En la practica, muchas escuelas se negaron a rendir la prueba.
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Nivel 1, es decir, se encuentran en proceso de adquirir las capacidades lectoras
correspondientes a su grado. Este ultimo grupo de estudiantes sélo responden las
preguntas mas faciles de la prueba.

En el Grafico N2 11 se presenta informacidon respecto a capacitaciéon previa que han
recibido los docentes en comprension lectora, produccién de textos y razonamiento légico
matematico. Puede apreciarse que solo un 24.6% (16 de 65) de docentes ha recibido algln
tipo de capacitacion en estos temas. Por lo tanto, la propuesta del proyecto de capacitar a
los docentes, y luego acompafarlos en su aplicacion en el aula, en los temas de
comprensidon lectora, produccion de textos y razonamiento légico matematico es
fundamental si se pretende alcanzar el propdsito del proyecto de mejorar el rendimiento
escolar en las comunidades donde interviene.

Grafico 11: Capacitaciones recibidas por los docentes
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Otro aspecto que averigud el estudio es el tipo de capacitacion recibida por los docentes
que participaron en capacitaciones de comprension lectora, producciéon de textos vy
razonamiento légico matematico. Segun los resultados el 56.3% de docentes (9 de 16)
recibio la capacitacién en comprension lectora y produccién de textos a través de charlas
(ver Grafico N2 12). Un resultado similar se repite para la capacitacion en razonamiento
légico matematico. Estos resultados nos indicarian que los docentes tienen una
predisposicidon a tomar cursos de capacitacidon de corta duracidn o de un esquema similar a
las charlas. En ese sentido la metodologia del diplomado (sesiones presenciales de pocos
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dias de duraciéon y acompafiamiento en el aula) para los docentes que promueve el
proyecto se ajustaria a la preferencia de los docentes.

Grafico 12: Tipo de capacitacion en temas de comprension lectora
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Las instituciones que promovieron las capacitaciones en los temas de comprension lectora,
y produccion de textos fueron el sector educacién (MINEDU, DRE, UGEL), el SUTEP,
Antares, las universidades, entre otros (Ver Grafico N2 13).

Grafico 13: Instituciones que promovieron capacitaciones en comprension lectora

Otros

Universidades

Sector
educacion...

SUTEP

GOB.
REGIONAL
EMP. PRIUNDO
YANACOCHA

ANTARES

Proyecto Red Integral de Escuelas - Cajamarca Pagina 26



INFORME

3.2.3 Relacion con los padres de familia

El proyecto en el componente de organizacidn tiene el objetivo de organizar a los padres
de familia y los docentes en una instancia denominada Circulo de Exito. La formacién de
esta instancia de la red socioeducativa se realiza con la finalidad que los padres apoyen
activamente la educacién de sus hijos desde el hogar. Asimismo, en un mediano plazo los
padres deberian de incorporar dentro de la escuela una cultura de rendicidn de cuentas
sobre los resultados de la educacién de sus hijos.

Con el propdsito de no multiplicar organizaciones al interior de la escuela, el proyecto
plantea trabajar los circulos de éxito desde la organizacion de padres de familia y docentes
existentes en las escuelas, es decir, desde los comités de aula. En el Grafico N2 14 se
presentan los resultados de los comités de aula formados por los docentes en el aula que
conducen. Como se puede apreciar, un 63% de docentes (41 de 65) conformd esta
organizacién con los padres de familia en el afio 2009. Alrededor de 30% de docentes no
llegd a formar esta organizacion al interior del aula en el afio 2009 por diversas
circunstancias.

Grafico 14: Comités de aula formados el afio 2009
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En esta parte del informe nos interesa conocer si las principales razones que motivaron a
los docentes a la conformacion de los comités de aula son similares a los objetivos del
proyecto. Los resultados muestran que un 26% de docentes promovio la conformacion del
comité de aula para informar a los padres sobre las notas de sus hijos (Ver Grafico N2 15).
Un 21% de docentes para que lo padres apoyen en el acondicionamiento de aula. Sin
embargo, un significativo 20% de docentes manifiesta que conformé el comité de aula con
el objetivo que los padres apoyen en el rendimiento escolar de sus hijos.
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Grafico 15: Principales motivos para la conformacion del comité de aula
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Finalmente, se indago si los docentes en el presente afio escolar se apoyaban en los
padres para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes. La mayoria de docentes (38 de
65) afirmd que se apoya en los padres para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.
Sin embargo, los docentes limitan el apoyo de los padres a la educacién de los hijos en
la ayuda que éstos brindan a los hijos para resolver las tareas.

Grafico 16: Docentes que se apoyan en los padres para mejorar los aprendizajes
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3.2.4 Uso de tecnologias de informacion

Una de las herramientas informaticas contemporaneas que deberian conocer y utilizar los

docentes para ampliar sus conocimientos, incorporar otras experiencias e intercambiar
ideas es el internet. Asimismo, esta herramienta puede ser utilizada como un recurso para
la ensefianza de los estudiantes en las zonas que cuenten con interconexién. Al margen de
encontrarse en las comunidades un 59% de docentes entrevistados manifiesta que es un

usuario regular de internet (Ver Grafico N2 17).

En el Grafico N2 18 se presenta los principales usos del internet de parte de los docentes.
Los resultados son gratamente sorprendentes debido a que un 60% del uso de internet es
con fines educativos (33% para preparar clases y un 27% como un recurso para la

ensefianza de sus estudiantes).

Grafico 17: Uso de internet por los docentes
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Grafico 18: Usos de internet
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3.3 Resultado a nivel de padres de familia

3.3.1 Caracteristicas generales

Una de los aspectos que diferencian al proyecto de otras iniciativas llevadas a cabo con Ia
finalidad de mejorar la calidad educativa de los estudiantes del nivel primario es el
involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de los nifos. De esta manera,
en el marco ldgico del proyecto se plantea que los padres tomen conciencia de la
importancia de brindar a sus hijos un espacio de estudio adecuado y exclusivo dentro del
hogar, de establecer un horario de estudio que se respete y de mejorar la comunicacién

con sus hijos.

En esta seccidn revisaremos cudles son las caracteristicas de los padres con quienes el
proyecto trabajarda. En el Cuadro N2 8 se presenta informacidn sobre el nivel educativo de
los padres y sus respectivos conyuges. Segun los resultados alrededor del 36.7% de los
jefes de hogar sélo cuentan con algin estudio de nivel primario y un 33.8% con primaria
completa. La concentracion de jefes de hogar que no sabe leer, ni escribir alcanza a un
9.6%. De otra lado, la situacién de las conyuges es mas critica debido a que el 36.4% son
analfabetas y un 33.1% tiene primaria incompleta. El disefio de las estrategias del
proyecto para la incorporacion de los padres en el aprendizaje activo sus hijos debe tomar
en cuenta esta informacion.

Cuadro 8: Nivel educativo del jefe del hogar y conyuge

Nivel educativo Jefe flel hogar Cé-nyuge
Frequencia % Frequencia %
Sin nivel - No sabe leer ni escribir 26 9.6% 99 36.4%
Alfabetizado (sabe leer y escribir) 10 3.7% 15 5.5%
Primaria incompleta 99 36.4% 90 33.1%
Primaria completa 92 33.8% 37 13.6%
Secundaria incompleta 28 10.3% 4 1.5%
Secundaria completa 11 4.0% 1 0.4%
Superior completa 1 0.4% 2 0.7%
Sin respuesta 5 1.8% 24 8.8%
Total 272 100.0% 272 100.0%

Fuente: Encuesta de Linea de Base a jefes de hogar - Julio 2010

La informacion de la linea de base también nos permite explorar sobre la composicidn
etdrea de los padres de familia. Los resultados nos muestran que el 40% de padres tienen
edades entre 30 y 40 afios y un grupo significativo (27%) entre 20 y 30 afos. Por lo tanto,
esto nos indica que el proyecto trabajard con un grupo significativo de padres jovenes
quienes podrian mostrar mayor interés en la educacion de sus hijos.
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Grafico 19: Distribucidn etarea de los jefes de hogar
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Otro aspecto importante que indaga la encuesta es la actividad econdmica principal que
desempefia el jefe del hogar. La mayoria (73%) de padres se dedica a las actividades
agropecuarias. Un 5% labora en empresas privadas, un 9% en otras actividades y un 3% en
el comercio. Estos resultados son esperados teniendo en cuenta que las escuelas en las
cuales interviene el programa se ubican en dreas rurales. Sin embargo, llama la atencién
gue solo un 5% de padres de familia labore en una empresa privada teniendo en cuenta
que las comunidades donde el proyecto interviene se encuentran dentro del drea de
influencia de una empresa minera de gran envergadura.

Grafico 20: Actividad principal del jefe de hogar
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En el Grafico N2 21 se muestra la concentraciéon de familias segin el ingreso promedio
mensual del hogar. En el Grafico se puede observar que la mayoria de jefes de hogar
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manifiesta que su ingresos familiares son menores al sueldo minimo vital que alcanza los
S/. 550. Asi un 18.4% de hogares tienen un ingreso promedio mensual de S/. 100. Estos
datos deben ser tomados con cautela debido a que la mayoria de personas tiende a
subestimar sus ingresos en las encuestas socioecondmicas.

Grafico 21: Ingreso promedio mensual de los hogares
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3.3.2 Involucramiento en la educacion de los hijos

Con la finalidad de conocer el nivel de involucramiento de los padres con la educacién de
sus hijos en el estudio de linea de base se consulté sobre dos actividades basicas que los
padres deben de realizar: seguimiento a la asistencia de su hijo y seguimiento a las tareas
que su hijo debe de cumplir. Segun los resultados mas de la mitad de padres manifiesta
que realiza estas dos actividades en todas las redes (Ver Grafico N2 22). Estos resultados
demostrarian que existe una alta preocupacién de los padres por la educacién de los hijos
en el nivel primario. Este nivel de compromiso con la educacién de los hijos puede ser
aprovechado por el proyecto para brindar a los padres herramientas pedagdgicas que
permitan que estos contribuyan al aprendizaje de sus hijos.

Los resultados del grafico anterior nos muestran que la mayoria de padres realiza el
seguimiento a la tarea de sus hijos. Sin embargo, no nos indica nada respecto a las
capacidades que tiene el padre para apoyar a sus hijos en la resolucién de estas tareas. La
encuesta de linea de base abordé esta cuestion consultando a los padres si cuentan con los
conocimientos para ayudar su hijo en la comprension lectora, redaccion de textos y en las
matemadtica. Los resultados de la linea de base nos muestran que alrededor del 50% de
padres considera que tiene los conocimientos necesarios para apoyar a sus hijos en la
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redaccion de textos y en compresion lectora (Ver Grafico 23). Un resultado similar, aunque

ligeramente inferior, se obtiene para el caso de las matematicas.

Grafico 22: Compromiso de los padres en la educacidon de los hijos
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Grafico 23: Conocimientos de los padres para atender las demandas de sus hijos
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Otra lectura a estos resultados podria ser que el 50% de padres tienen las capacidades
para atender el nivel de dificultad de las tareas que propone el docente a sus alumnos del
nivel primario. La inclusién de una nueva propuesta pedagdgica en los temas lectura,
escritura y matematicas podria cambiar estos resultados.

3.3.3 Espacios de estudio

Una de las estrategias que promueve el proyecto y en donde los padres tienen una directa
participacion, es en la generacién al interior del hogar de un espacio exclusivo de estudio.
En la linea de base se considerd conveniente preguntar a los jefes de hogar sobre el lugar
usual donde los hijos estudian o realizan sus tareas. Los resultados muestran que un 40.8%
de hogares cuentan con un cuarto 6 espacio dentro del hogar que estd dedicado
exclusivamente para estudio (Ver Grafico N2 24).

De otro lado, un 22.4% de jefes de hogar manifiesta que sus hijos estudian y realizan sus
deberes escolares en su dormitorio. Asimismo, un 19.9% de jefes de hogar manifiesta que
sus hijos realizan las labores relacionadas a la escuela en cualquier lugar del hogar. La meta
del marco légico del proyecto establece que al finalizar el proyecto el 80% de familias
beneficiarias del programa deben de contar con un espacio de estudio dentro del hogar.
Dado que la mitad de familias que formaran parte del proyecto cuenta con un cuarto o
espacio exclusivo para estudio, la principal labor del proyecto debe centrarse en orientar a
los padres para que este lugar tenga las condiciones minimas adecuadas de iluminacidn,
ventilacién y limpieza. Asimismo, este lugar de estudio en una situacion ideal deberia de
contar con libros de lectura y de consulta.

Grafico 24: Espacios de estudio dentro del hogar
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3.4 Resultado a nivel de lideres y/o autoridades co  munales

3.4.1 Organizaciones comunales relacionadas al tema educativo

La propuesta de modelo de gestion que el proyecto pretende implantar, en las
comunidades donde interviene, involucra la participacion de lideres y/o autoridades de
organizaciones sociales comunales que usualmente estdn desvinculados del tema
educativo. De esta manera, el proyecto tiene el objetivo de involucrar en la problematica
de la educacién primaria a la comunidad en su conjunto.

La forma de intervencion de los lideres y/o autoridades comunales se da en la instancia de
la Coordinacién de Red que es el primer niverl de la red socioeducativa que el proyecto
pretende organizar y poner en operatividad.

En el Grafico N2 25 se presentan las organizaciones que existen en las comunidades
relacionadas al tema educativo. En el Gréfico se puede observar que un 89.3% de
comunidades (25 de 28) cuenta con APAFA de escuelas primarias. Es decir, la mayoria de
comunidades tienen una organizacion de padres en torno a la escuela primaria. Asimismo,
los datos nos muestran que existen 25% de organizaciones (7 de 28) de padres que
brindan desayuno y/o almuerzo escolar. Un nimero pequefio de comunidades (5 de 28)
cuentan con una biblioteca comunal. Los lideres de estas organizaciones presentes en la
comunidad conjuntamente con los directores de la escuela constituyen la base minima a
partir del cual deberia formarse la coordinacién de red.

Grafico 25: Organizaciones de la comunidad relacionadas al tema educativo
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3.4.2 Percepcion sobre la situacion de la educacion primaria en la comunidad

Antes de conocer la percepcion de los lideres sobre la situacion de la educacidn primaria es
importen conocer la opinion de los lideres comunales respecto a los principales problemas
que afectan a su comunidad. Se encuentra que mas del 80% de los lideres entrevistados
considera que la falta de servicios publicos y la falta de trabajo es el principal problema de
la comunidad (Ver Gréafico N2 26). Alrededor de una tercera parte de los entrevistados
(32.1%) considera que uno de los tres principales problemas de la comunidad es la mala
calidad de la educacién primaria.

Grafico 26: Principales problemas de la comunidad
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Cuadro 9: Percepcion del lider y/o autoridad sobre la educacién primaria

Nivel educativo Encafadal Encafada2 Hualgayoc 2 Total
Muy buena 1 1 0 2
Buena 4 5 6 15
Regular 3 2 4 9
Mala 0 0 1 1
Sin respuesta 0 0 1 1
Total 8 8 12 28

Fuente: Encuesta de Linea de Base a lideres y/o autridades comunales - Julio 2010

En el Cuadro N2 27 se recoge la percepcidn de los lideres sobre la situacién primaria de la
comunidad por redes. Los resultados muestran que sélo dos lideres del total de
entrevistados percibe que la educacién primaria en su comunidad es muy buena. En
cambio, 7 lideres entrevistados manifiestan que la educacién primaria es regular. Si bien,
la percepcion sélo nos muestra informacion particular de acuerdo a la formacion de juicio
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de cada lider, éste se convierte en un indicador de la percepcion comunal respecto a la
educacion.

En la encuesta de linea de base también nos permite conocer cual es el principal problema
de la educacién primaria segin la percepciéon de los lideres comunales. Un 64.3%
considera que la falta de una infraestructura adecuada es el principal problema de la
educacion primaria (Ver Grafico N2 27). Este resultado nos indica que la mayor parte de los
lideres y/o autoridades anhela que sus comunidades cuenten con escuelas con una
infraestructura moderna. Sélo un 17.9% de los lideres (5 de 28) considera que la falta de
preparacion de los docentes es el principal problema de la educaciéon primaria.

Grafico 27: Principal problema de la educacién primaria
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3.4.3 Percepcion de la participacion de otros actores en la educacién primaria

La percepcidn respecto al compromiso de las municipalidades distritales con la educacién
primaria de su comunidad se recoge en el Grafico N2 28. En ella, puede verse que el 54%
(15 de 28) de lideres y/o autoridades comunales considera que no existe un compromiso
de las autoridades municipales distritales con la educacién primaria en su comunidad. Sélo
un 21% (6 de 28) de autoridades considera que existe un nivel de compromiso regular de
parte de los funcionarios municipales. Al finalizar el proyecto esta percepcién deberia de
cambiar debido a que el proyecto promueve que la coordinacién de red, donde participan
los lideres y/o autoridades comunales, firme anualmente un convenio con la municipalidad
distrital para apoyar la educacién primaria en su comunidad.
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Grafico 28: Percepcidn sobre la municipalidad distrital y la educacién primaria
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4 Conclusiones

El estudio de linea de base arroja las siguientes conclusiones:

e Las escuelas se encuentran en proceso de elaborar los documentos de gestion PEI
y PCC. El proyecto debe principalmente orientar para incorporar su enfoque en
estos documentos.

e Un 42.5% de los directores cuentan con capacitacién previa en temas de gestién
pedagégica. El proyecto debe de profundizar los conocimientos de gestidn para
este grupo de directores.

e El 9.2% se encuentra inmerso en la nueva carrera publica magisterial promovida
por el estado. El proyecto deberia de apoyarse en este grupo de docentes para
promover la propuesta pedagdgica entre los docentes

e Mas del 80% de docentes considera que las practicas actuales que aplica en el aula
ayudan a desarrollar las capacidades matemadticas, de escritura y las capacidades
de comprensidn lectora y redaccidn de textos. Sin embargo, estas percepciones no
se encuentran alineadas con los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
del Ministerio de Educacidn. El proyecto deberd de centrar su esfuerzo en el
asesoramiento y acompanamiento al docente en el aula para asegurar la
implementacion de las estrategias pedagdgicas que promueve. Sélo de esta forma
podra lograr su propdsito de mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes del
nivel primario.

* Alrededor del 70% de jefes de hogar solo tienen nivel primario incompleto o
completo y un 9.6% no sabe leer, ni escribir. En el caso de los cényuges el 36.4%
no sabe leer, ni escribir y 33.1% tiene nivel primario incompleto. El proyecto debe
de ajustar las estrategias para promover la participacidn activa de los padres en el
aprendizaje de sus hijos teniendo en cuenta esta informacion.
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