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I. INTRODUCCIÓN 
 

 
El presente informe da cuenta sobre el proceso de implementación de las acciones del 
Fortalecimiento del Proyecto de Emergencia Educativa (PEE) el mismo que responde a la 
propuesta de promover acciones que contribuyan a mejorar la calidad educativa, para lo cual 
durante su ejecución se diseñaron y pusieron en marcha diversas estrategias, asimismo se 
identificaron actores educativos claves, como es el caso de los docentes directores de las 
Instituciones Educativa ( IIEE) que se beneficiaron con Bibliotecas y Mobiliario Escolar en el 
2007, componentes educativos que se destinaron estratégicamente a los Centros de Base de las 
Redes Educativas focalizadas por las Unidades de Gestión Educativa Local ( UGELs) y la 
Dirección Regional de Educación Cajamarca ( DRE). Contribuir a mejorar la calidad educativa 
demanda una estrecha articulación con las políticas nacionales y regionales; de allí, que el 
proyecto se ubica en el marco del objetivo regional “Cajamarca Lee 2008”. 

 
Este informe detalla el  proceso de ejecución del proyecto emprendido en el 2008 en el marco de 
sus objetivos propuestos, así tenemos: La distribución de Componentes Educativos, finalizando 
con ello la implementación de “Mi Mochila Escolar”, “Mi Biblioteca Escolar” y “Mi Mobiliario 
Escolar” en las provincias de Chota y San Ignacio, logrando llegar al 100% de las provincias del 
departamento de Cajamarca. 

 
El proceso de Fortalecimiento de Capacidades tuvo dos momentos, el primero la elaboración del 
módulo de capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”, actividad que convocó a 
los equipos técnicos del Gobierno Regional y la DRE, para su elaboración en si, como para la 
revisión técnica; y el segundo momento la ejecución de los talleres de Capacitación en los temas 
de: Redes Educativas, Implementación del Plan Lector y Uso y manejo adecuado  de las 
Bibliotecas Escolares dirigido a docentes; talleres que se vieron fortalecidos con la participación 
del equipo técnico del Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa,  implementado por el 
Gobierno Regional 

 
Se realizó el seguimiento y acompañamiento con la participación de los especialistas del nivel 
primario de las UGELs y DRE, a las IIEE beneficiadas con las Bibliotecas Escolares, con el 
objetivo de acompañar los procesos implementados en los talleres de capacitación, y contar con 
información pertinente para el reconocimiento a las Redes Educativas. 

 
Para promover el trabajo en red se consideró el reconocimiento a las Redes Educativas que 
mejor estén funcionando. Este reconocimiento involucró la participación de las Unidades de 
Gestión Educativas Locales y la Dirección Regional de Educación Cajamarca, a través de la 
Oficina de Gestión Pedagógica, los mismos que a través de su participación avalaron y 
respaldaron el proceso de reconocimiento. 

 
Podemos expresar que el proceso de involucramiento con el sector educación, iniciado en el 
2007, se fortaleció en el 2008 logrando compromisos y participación activa de los actores 
educativos de este proceso. 
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II. ANTECEDENTES 
 
  

El Proyecto de Emergencia Educativa ( PEE) surge en el 2007 como una iniciativa del Fondo 
Minero de Solidaridad con el Pueblo de Cajamarca, con el fin de contribuir a mejorar las 
condiciones básicas de las IIEE ubicadas en zonas de pobreza y pobreza extrema. Este aporte 
voluntario cuenta con dos fondos: Fondo local que abarca las provincias de Cajamarca, 
Celendín, Hualgayoc, San Pablo y Cutervo; y el Fondo Regional que comprende las provincias 
de San Miguel, Chota, Contumazá, Cajabamba, Jaén, San Ignacio y San Marcos. A partir del 
cual se implementó la distribución de tres componentes educativos “Mi Mochila Escolar”, “Mi 
Biblioteca Escolar “y “Mi Mobiliario Escolar”, lo cual permitió identificar estrategias para la 
identificación de actores claves y espacios de concertación, así como visualizar aspectos a 
mejorar esta implementación, se ejecutó desde abril hasta noviembre del 2007. 

 
Tomando en consideración la experiencia 2007 se gesta la propuesta del Fortalecimiento del 
Proyecto de Emergencia Educativa, como una respuesta a las necesidades y aspectos a mejorar 
identificados en el seguimiento y monitoreo realizados, ya que se pudo evidenciar el débil trabajo 
de las Redes Educativas beneficiadas con el componente de “Mi Biblioteca Escolar”,  
reflejándose en un inadecuado  uso de esta. 

 
El Fortalecimiento del PEE, se define como un proyecto integrador, participativo y concertador 
del desarrollo educativo, orientando así sus esfuerzos a la mejora de capacidades de los 
docentes y de las Redes Educativas, caracterizando su intervención por realizar efectos de 
complementariedad y sinergia con actores educativos estratégicos como la Gerencia de 
Desarrollo Social del Gobierno Regional, oficina de Gestión Pedagógica de la Dirección Regional 
de Educación y Unidades de Gestión Educativa Local, identificando intereses comunes y 
alineándose a políticas y objetivos regionales como Cajamarca Lee 2008.  

 
En razón de ello, la ejecución del proyecto  apuntó a contribuir con la generación de condiciones 
oportunas y adecuadas para facilitar el fortalecimiento de las Redes Educativas, así como la 
implementación de  Plan Lector y el Uso y manejo adecuado de las Bibliotecas Escolares. 
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III. ANÁLISIS DEL CONTEXTO 
 
 

En el proyecto, partimos de la  premisa que  para lograr la “mejora de la calidad educativa”, se 
debe involucrar y comprometer a todos los actores sociales de las comunidades educativas, así 
como de instituciones públicas y/o privadas en acciones a favor de objetivos educativos comunes 
que apunten al logro de aprendizajes significativos en los niños y niñas. Es por ello que las  
actividades del fortalecimiento del PEE estuvieron enmarcadas en los objetivos del “Plan  Lector 
Nacional, en donde se norma y se plantean una serie de estrategias que al ser implementadas 
contribuyan a elevar los bajos niveles de comprensión lectora de nuestros niños y niñas del país, 
resultados evidenciados en las últimas evaluaciones”1. Sumándose a esto las limitantes en las 
competencias de los docentes, quienes son los que facilitan la implementación del Plan Lector; 
pero esto no se puede lograr si no propiciamos espacios de fortalecimiento de capacidades de 
los docentes y a la vez fortalecemos las Redes Educativas, como instancias organizativas 
autónomas,  de las comunidades educativas. 

 
Así, el “El Proyecto Educativo Regional 2007-2021 (PER), es una construcción que nace  de la 
reflexión sobre cómo dar respuesta a las necesidades, intereses y demandas educativas 
regionales por parte de los diferentes actores : Gobierno Regional, Dirección Regional de 
Educación y demás actores de la sociedad”2, además es importante resaltar que a partir de las 
políticas  educativas contempladas en el PER, articuladas con el Proyecto Educativo Nacional, y 
orientadas estratégicamente al desarrollo social  del departamento, con énfasis en el tema 
educativo,  se plantea el objetivo regional “Cajamarca Lee 2008”, el cual busca promover y 
mejorar la calidad de los aprendizajes de los niños y las niñas, específicamente los referidos a 
Comunicación Integral, objetivo que implica un conjunto de acciones y proyectos como “ La 
Mejora de la Calidad Educativa”, esfuerzos a los que se suma a modo de alianza el “Proyecto de  
fortalecimiento  del PEE” .3  

 
Esta alianza contribuyó al logro de los objetivos y de las metas propuestas por el Fortalecimiento 
del PEE, lo que nos permitió  incrementar estratégicamente la población objetivo, incorporándose 
en este proceso a los beneficiarios del Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa , dentro del 
marco  de  la Ejecutora 300 (San Miguel, San Marcos, San Pablo, Contumazá, Cajabamba, 
Celendín) y Hualgayoc; de  igual manera  la integración y trabajo articulado con las 11 Oficinas 
de Gestión Pedagógicas de las UGELs y DRE del departamento de Cajamarca permitió la 
emisión de Resoluciones y/o Directivas avalando y respaldando el proceso de implementación 
de las acciones del proyecto.  
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IV. ÁMBITO DE INTERVENCIÓN 
 

El Fortalecimiento del PEE, se caracterizó por su cobertura regional, su implementación se 
realizó  en las IIEE que han sido beneficiadas con el componente “Mi Biblioteca y Mobiliario 
escolar”, en las siguientes provincias: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En la provincia de Santa Cruz no se desarrollaron las actividades de fortalecimiento del PEE. 
 

 
V. POBLACIÓN OBJETIVO 
 

A nivel de Instituciones Educativas 

 

184 Instituciones Educativas que recibieron Bibliotecas Escolares. 

184 Instituciones Educativas que recibieron Mobiliario Escolar. 

 

A  nível de docentes 

 

184 docentes responsables de Bibliotecas Escolares. 

184  directores de IIEE que recibieron Mobiliario Escolar. 

11 especialistas de primaria de las UGEL. 

 
VI.  OBJETIVOS 

 

6.1. Objetivo General del Fortalecimiento del PEE 

Promover el uso adecuado de las Bibliotecas Escolares, textos de consulta y 
mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 
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contribuyendo en la mejora de la comprensión lectora y fortalecimiento de redes 
educativas. 

6.2. Objetivos Específicos 
 

·  Implementar los componentes del PEE en las provincias de Chota, considerando 
los criterios preestablecidos en el proceso realizado en el 2007 y en el marco de 
la implementación de otras acciones del Fondo Solidaridad y el Gobierno 
Regional. 

 
·  Fortalecer las capacidades de los docentes en los siguientes aspectos: 

Fortalecimiento de las Redes Educativas, Implementación del Plan Lector, 
Estrategias metodológicas para mejorar la comprensión lectora, Uso adecuado 
de las Bibliotecas Escolares. 

 
·  Acompañar los procesos de implementación de los temas desarrollados en el 

plan de capacitación. 
 
·  Evaluación de los impactos del PEE. 
 
·  Reconocer las mejores redes educativas que promuevan el trabajo en red, la 

implementación del Plan Lector y el uso adecuado de la Biblioteca Escolar. 
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VII. METAS  POR OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº Objetivo Metas 
 
01 

 
Implementar los componentes del PEE 
en las provincia de Chota, considerando 
los criterios preestablecidos en el proceso 
realizado en el 2007 y en el marco de la 
implementación de otras acciones del 
Fondo Solidaridad y el Gobierno Regional 
 

 
·  1960 kits escolares  
·  16 Módulos de Mobiliario Escolar  
·  12 Módulos de Biblioteca Escolar  
 

 
02 

 
Fortalecer las capacidades de los 
docentes en los siguientes aspectos: 
Fortalecimiento de las redes Educativas, 
Implementación del Plan Lector, 
estrategias Metodológicas para mejorar la 
comprensión lectora, Uso adecuado de 
las Bibliotecas Escolares. 
 

 
·  368 docentes capacitados. 
·  184 redes educativas    cuentan      con su 

reglamento de biblioteca. 
·  184 redes educativas haciendo uso adecuado 

de las bibliotecas. 
·  368 docentes hacen uso de estrategias 

metodológicas para mejorar la comprensión 
lectora; y fortalecidas en la implementación del 
plan lector. 

 
 
03 

 
Acompañar los procesos de 
implementación de los temas 
desarrollados en el plan de capacitación. 
 

 
·  120 Instituciones Educativas visitadas en las 11 

UGELs. 

 
04 

 
Evaluación de los impactos del PEE. 
 

 
·  01 Informe final  en función  a TDR.  

 
05 

 
Reconocer las mejores redes educativas 
que promuevan el trabajo en  Red, la 
implementación del Plan Lector y el uso 
adecuado de la Biblioteca Escolar 
 

 
·  35 Redes Educativas reciben estímulos por los 

trabajos desarrollados en el presente año  
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VIII. ESTRATEGIAS 
 

El proceso de ejecución del Fortalecimiento del PEE 2008, planteó y desarrolló  las siguientes 
estrategias de intervención: 

 
�  Trabajo concertado entre Gobierno Regional, Dirección Regional de Educación y 

Proyecto de Emergencia Educativa 
 

A partir de intereses educativos comunes del Gobierno Regional, la Dirección Regional de 
Educación y el Proyecto de Emergencia Educativa,   se  ha logrado movilizar recursos desde 
las diferentes instancias para contribuir al logro del objetivo común Cajamarca Lee 2008. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�  Conformación de un equipo técnico integrado por miembros del Gobierno Regional, 

específicamente del Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa, la DRE a través de la 
Oficina de Gestión Pedagógica y el equipo técnico del PEE. 
 
A partir de ello se realizaron actividades conjuntas, como el proceso de capacitación que  se 
caracterizó  por implementar la metodología de talleres  participativos descentralizados en 
cada provincia.  
 
Los temas desarrollados en estos espacios de interaprendizaje fueron planteados según 
objetivos: Fortalecimiento de las Redes Educativas, Implementación del Plan Lector, 
Estrategias metodológicas para mejorar la comprensión lectora, Uso adecuado de las 
Bibliotecas Escolares. 
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�  Participación comprometida de las UGELs, a través del rol activo y la movilización del 

recurso humano,  asumido por los especialistas del nivel primario 
 

En esta estrategia  resaltamos el compromiso de las 11 UGEL,  que a través de los 
especialistas del nivel primario en el transcurso del año, quienes  han liderado las acciones 
ejecutadas por el  proyecto. Cabe resaltar su participación comprometida en el proceso de 
seguimiento y acompañamiento, a través de las visitas  realizadas a las IIEE beneficiadas 
con Bibliotecas Escolares. 
 

�  Compromisos de la DRE y UGELs  para la emisión   Directivas, Resoluciones y otros 
documentos,  que  facilitaron la  implementación del proyecto 
 
Esta estrategia ha contribuido a garantizar y facilitar la implementación de las diferentes 
actividades planificadas y contempladas en el plan operativo del proyecto. Es así que en el 
proceso de reconocimiento se ha contado con el respaldo de estas instancias, quienes a 
través de una movilización de recursos humanos han logrado identificar conjuntamente con 
el equipo del PEE las redes a reconocer. 

 
 
IX. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES 2008 
 

9.1. Distribución de Componentes Educativos 
 

En el 2008 se culmina con la distribución de los Componentes  Educativos  en  las  
provincias de Chota y San Ignacio, esta distribución  se dio a partir de  los  criterios 
establecidos en el 2007  y  consistió en los tres componentes educativos  “Mi Mochila 
Escolar”, “Mi Biblioteca Escolar” y “ Mi Mobiliario Escolar”. El responsable de esta 
distribución fue el Coordinador Zonal, quien  operativizó esta implementación, generando 
para ello espacios de concertación con UGELs y   Municipalidades correspondientes de 
ambas provincias, así como los actores  educativos Institucionales. 

 
Cabe resaltar la participación y el compromiso  en esta  distribución de las Unidades de 
Gestión Educativa Local, quienes facilitaron los procesos de focalización, convocatoria y 
coordinación con las IIEE beneficiadas, lo ha permitido contar con información  de  
primer orden en relación a las Escuelas beneficiadas. Sus compromisos asumidos, giran 
en torno a la emisión de normas legales, que favorezcan el registro y buen uso de los 
componentes educativos, (Ver  archivo de actas)  

 
·  Distribución  en la provincia de Chota 
 

Actores Institucionales involucrados: Gobierno Regional, a través de la Gerencia 
de Desarrollo Social, Unidad de Gestión Local de Chota, y PEE. 

 
Es importante resaltar la participación de las Municipalidades distritales de Chadin, 
Llama, Huambos, quienes a través de sus Alcaldes, participaron activa y 
comprometidamente.  
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Los compromisos asumidos por las Municipalidades, radican en dos puntos 
básicos: 
 
�  Movilizar recursos para el traslado del de los componentes de su provincia a las 

IIEE  
 

Cantidad de componentes distribuidos en la provincia de Chota: 
 

�  1090 Kits  escolares distribuidos a niños y niñas de la provincia de Chota.                    
�  128 Kits de docente distribuidos. 
�   06 Bibliotecas escolares distribuidas. 

 
·  Distribución  en la provincia de San Ignacio 
 

Actores Institucionales involucrados: Gobierno Regional, a través de la Gerencia 
de Desarrollo Social, Sub gerencia de Desarrollo Social de Jaén y Unidad de 
Gestión Local de San Ignacio. 

 
Esta distribución se caracterizó  porque estuvo a cargo del Gobierno Regional, 
quien con las autoridades correspondientes realiza la distribución. Esta instancia  
logró movilizar recursos  para el traslado de los componentes. 
 
Cantidad de componentes distribuidos en la provincia de San Ignacio: 

 
�  870  Kits  escolares distribuidos a niños y niñas de la provincia de Chota. 
�  128 Kits de docente distribuidos. 
�   06 Bibliotecas escolares distribuidas. 

 
·  Otras distribuciones realizadas de saldos presentados en almacén. 

 
 Municipalidad Provincial de Cajamarca. 

 
La Municipalidad Provincial de Cajamarca, a partir de los saldos presentados en el 
Fondo Local, asume las responsabilidades de : Focalización y/o distribución de los 
materiales correspondientes. 

 
Cantidad de componentes distribuidos:  
 
�  103 Kits de docente distribuidos 
�  11 Kits de docente saldo pendiente. 
�  05 bibliotecas escolares distribuidas. 
�  89 manuales del docente. 

 
 

En todo el proceso de distribución de los componentes, el PEE asume los siguientes 
compromisos: 
 
�  Entrega de componentes educativos en las fechas previstas 
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�  En el caso de la distribución  de los componentes educativos en las provincias 
de Chota y San Ignacio brindar la movilidad a todo costo, para el traslado de los 
materiales,   desde los almacenes del Fondo, hasta la capital de provincia. 

�  Participar en la distribución de los componentes, según cronograma. 
 

   (Anexo 01 y 02) 
 

9.2. Fortalecimiento de Capacidades 
 

 
9.2.1. Módulo de capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”. 

 
�  Elaboración del módulo. 

 
Emprender  el fortalecimiento de capacidades de los docentes, implicó 
una serie de acciones   de coordinación y de preparación de materiales 
educativos, por lo cual el proyecto contempló la elaboración del  módulo 
de capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”, para ello  
se conformó un equipo técnico integrado por integrantes del Gobierno 
Regional, Dirección Regional  de Educación, con quienes se realizó todo 
un proceso de recojo y sistematización de información sobre el Redes 
Educativas, Implementación del Plan Lector y Uso adecuado de 
Bibliotecas Escolares. 

 
La presentación del módulo, estuvo a cargo del Presidente Regional de 
Cajamarca, Econ. Jesús Coronel Salirrosas, el mismo que en algunas 
líneas logra  resaltar la contribución del material trabajado al tema de la 
lectura “Por ello es satisfactorio y motivo de optimismo presentar el 
módulo denominada “FORTALECIENDO CAPACIDADES DE LOS 
DOCENTES”; módulo que contiene una guía denominada “Uso y  
Manejo Adecuado de las Bibliotecas Escolares”, y dos manuales, el 
primero “El Libro y la Lectura” y el segundo “Redes Educativas 
promoviendo la Lectura”4 
Los contenidos del módulo elaborado, respondieron a los objetivos 
planteados por el proyecto: 
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Módulo  “Fortaleciendo 
Capacidades de los 
Docentes” 

Objetivos 

Manual 1 “ El libro y la Lectura” 
Promover el fortalecimiento de las Redes 
Educativas a través del uso adecuado de 
la Biblioteca Escolar 

Manual 2  “ Redes Educativas 
promoviendo                   
la lectura” 

Facilitar al docente estrategias 
metodológicas que le permitan articular el 
uso de la Biblioteca Escolar en la 
implementación del Plan Lector, se 
abordan los temas de: 

Guía  “ Uso y Manejo adecuado 
de las    Bibliotecas 
Escolares“ 

 

Otorgar herramientas al docente que le 
permiten utilizar de manera adecuada y 
eficiente la Biblioteca Escolar 

   
(Anexo 03) 

 
�  Número de  Ejemplares 

 
Se imprimieron 1000 ejemplares. 

 
�  Depósito Legal  

 
Se realizó el respectivo  Depósito Legal en la Biblioteca Nacional  del 
Perú. 
 
 
Módulo  “Fortaleciendo 
Capacidades de los Docentes” N° de Depósito Legal 

 
Manual         1  “El Libro y la lectura” 
 

 
2008-05972 

 
Manual 2 “Redes Educativas 
promoviendo la lectura” 
 

 
 
2008-05971 

 
Guía“Uso y manejo adecuado de la 
Biblioteca Escolar” 
 

 
2008-05969 

 
(Anexo 04) 

 
 

�  Presentación Pública del módulo  
 
Se realizó la presentación pública del módulo de capacitación, con el 
objetivo de dar a conocer a la comunidad y autoridades educativas   la 
importancia del el material educativo elaborado,  esta actividad se  
realizó el día  05 de junio, en las instalaciones del auditórium de la 
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Oficina Diocesana de Educación de Cajamarca (ODEC).  El evento 
contó con la participación de docentes y autoridades representativas 
relacionadas con el tema de educación. 
 
Dentro del marco de la presentación pública, se realizó la  exposición de 
“Los títeres y  marionetas animadores de la lectura” a  cargo del Sr.  
Felipe Rivas Mendo, especialista  en títeres y marionetas. 
 
La presentación del módulo contó con críticos panelistas y 
comentaristas, como el Sr. Antonio Goicochea, Consultor Local en 
educación, Lic. Luís Cerna, Docente de la Universidad Nacional de 
Cajamarca y el Econ. Humberto Arnillas, como representante de la  
Sociedad Nacional de Minería del Perú. 

 
Cabe resaltar, que en esta actividad se contó con la presencia de 
representantes del Gobierno Regional, Municipalidad Provincial de 
Cajamarca  y la Dirección Regional de Educación. 

�
 

�  Validación del Módulo de Capacitación  
 

La  validación respondió a verificar la pertinencia de Módulos de 
Capacitación en el trabajo que desarrollan los docentes, podemos 
diferenciar tres fases  en este proceso de validación: 

 
 

 
Fases de la 
Validación 

 
Fecha 

 
Población que participó de 

la validación 
 

Primera Fase marzo-abril. Equipo técnico del Proyecto 
de Mejora de la Calidad de la 
Educación 

Segunda Fase agosto – noviembre Docentes capacitados y 
visitados 

Tercera Fase noviembre 2008 Especialistas de nivel primario 
y los Directores de las UGELs 
de 11 provincias. 

 
 
 
 

�  Recojo de apreciaciones  
 
Este recojo de información se dio en las tres fases presentadas en el 
cuadro anterior  y están en función a: 

 
�  Los Contenidos. 
�  La aplicación. 
�  Al diseño / formato. 
�  Sugerencias para mejorar. 
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�  Propuesta de temas a incluir en una posible nueva versión. 
 

(Anexo 05) 
 

9.2.2. Proceso  de Capacitación 
 

�  Conformación de equipo de capacitación 
 
A partir  del trabajo concertado entre el Gobierno Regional, DRE y el 
PEE, se conforma  un equipo técnico para la ejecución de  la 
capacitación, planteando como objetivo del proceso, sensibilizar a los 
docentes directores de las IIEE que se beneficiaron con Bibliotecas 
Escolares y Mobiliario Escolar, así como  coordinadores y facilitadores 
de las Redes Educativas en el uso y manejo adecuado de las 
Bibliotecas Escolares como agente dinamizador del Plan Lector y 
fortalecimiento de las Redes Educativas. 

 
Respondiendo al trabajo concertado, y como resultado de las 
coordinaciones, la Dirección Regional de Educación  emite la  Directiva 
Nº 008-2008-GR/ DRE-DGP-EBR-EP; la cual norma la organización e 
implementación de las actividades de fortalecimiento de redes 
educativas y fortalecimiento de capacidades en estrategias 
metodológicas para la lectura, escritura y lógico matemática de los 
proyectos de “Mejora de la Calidad Educativa” del Gobierno Regional y 
del Proyecto de Emergencia Educativa “ en el ámbito de la Región. 

 
 

Instituciones involucradas Integrantes del equipo 
capacitador 

Gobierno Regional Proyecto de Mejora del a 
Calidad Educativa 

Dirección Regional de 
Educación 
 

Oficina de Gestión Pedagógica 

Asociación los Andes de 
Cajamarca 
 

Proyecto de Emergencia 
Educativa 

 
  (Anexo 06) 
 
 
 
 

�  Plan de Capacitación 
 
A partir de la conformación del equipo de capacitación se elabora el plan 
de capacitación el cual contempla en su estructura: 
 
o Objetivos. 
o Contenidos. 
o Metodología. 
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o Metas. 
 

 (Anexo 07) 
 

�  Población objetivo 
 

El plan de capacitación docente tiene como público objetivo: 
 

o Docentes, directores de las redes educativas beneficiados por el 
PEE.  

o Coordinares y Facilitadores de Red  del  ámbito del Proyecto de 
Mejora de la Calidad Educativa. 

 
�  Resumen de participantes a talleres de capacitación 

 
 
 
 
 
 

(Anexo 08) 
 

Este proceso permitió generar alianzas institucionales, que propició el 
desarrollo de   talleres donde participó el equipo del PEE, tanto como  
facilitadores y/o organizadores estas acciones fueron: 

 
·  En coordinación con el proyecto de Plan Internacional y la UGEL 

San Marcos,  se  ejecutó un taller dirigido a docentes de aula. 
 

·  En coordinación con la DRE,  oficina de Gestión Pedagógica y el 
Gobierno Regional Proyecto de Mejoramiento de la Calidad 
Educativa,  se realizó un macro taller dirigido a Docentes de primaria 
e inicial, con el objetivo de “Fortalecer capacidades profesionales de 
los docentes de primaria e inicial”. (Directiva  N° 011-2008-GR/ 
DRE-DGP-EBR-EP). 

 
En la provincia de San Ignacio, no se logró realizar los talleres de 
capacitación, debido a la baja convocatoria y disponibilidad de la UGEL, 
lo que conllevó a realizar una sesión informativa del proceso de 
implementación del PEE. 

 
�  Certificación del Proceso  

 
La Certificación de los participantes, estuvo a cargo de la Dirección 
Regional de Educación y  las respectivas UGELs, las mismas que luego 
de un trabajo consensuado con el equipo técnico del PEE,  y la 
respectiva documentación sustitutoria del proceso logran certificar a 410 
participantes,  certificación que contempla  la fase presencial de los 
talleres y a la fase de monitoreo, haciendo un total de 80 horas 
pedagógicas. 

NIVEL N° de capacitados 
Docentes capacitados 683 
IIEE capacitadas 497 
Redes Educativas  157 
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Previo a este proceso de elaboró el expediente técnico, con la 
documentación que sustenta el proceso, a partir de los insumos 
trabajados por  el equipo capacitador.  
Las UGELs  que culminaron con la certificación de los participantes 
fueron: Cajamarca, Celendín, Cajabamba, San Marcos, San Miguel, 
Contumazá, Hualgayoc, Cutervo, Jaén, San Pablo y Chota. 
 

 
9.3. Monitoreo y Acompañamiento a las Redes Educativas 

 
9.3.1. Elaboración de Instrumentos de Seguimiento 

 
El proyecto dentro de sus objetivos contempló acompañar los procesos de 
implementación de los temas desarrollados en el plan de capacitación, lo que 
permitiría el recojo de información sobre la implementación de los temas: 
fortalecimiento a las redes educativas, implementación del plan y uso y manejo 
de las bibliotecas escolares en red. 

 
Para el logro de lo propuesto y continuando la línea de trabajo articulado con el 
sector, se construye  un conjunto  de instrumentos de seguimiento y monitoreo, 
los mismos que fueron objeto de revisión técnica de la DRE y el equipo del 
proyecto de la Mejora de la Calidad Educativa,  definiendo los siguientes 
instrumentos: 
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(Anexo 09) 

 
 
 
 

9.3.2. Planificación  y ejecución del proceso de seguimiento 
 

La ejecución de este componente, involucró  la participación activa de las 
UGELs, quienes están más directamente relacionadas con las IIEE y Redes a 
ser visitadas.  Por ello  en la  planificación del proceso se contó con la 
participación activamente de los especialistas del nivel primario,  con los cuales 
se construyó el cronograma de seguimiento conjunto. 
 
Las responsables de la ejecución de acompañamiento y monitoreo fueron: 
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�  Equipo técnico del PEE, responsables de garantizar y ejecutar las acciones 
de acompañamiento y monitoreo a cada una de las IIEE Y  redes 
educativas. 

 
�  Equipo de las Oficinas de Gestión pedagógicas de UGELs-DRE; a través 

del especialista de primaria del nivel, a fin de facilitar y ejecutar el 
acompañamiento y monitoreo. 

 

9.3.3.  Metodología del proceso de seguimiento y acompañamiento 
  

La metodología utilizada en este proceso, fueron visitas de acompañamiento y   
seguimiento a las IIEE beneficiadas con Biblioteca Escolar.   

                                       Técnicas utilizadas en el proceso de visitas fueron: 

 

Técnicas Descripción de la técnica. 

Observación A partir de la observación directa de  los procesos 
implementados en los talleres de capacitación. 

Entrevista A partir del recojo de información con los instrumentos 
de seguimiento generados  para el proceso. 

Encuesta A partir del recojo de percepciones y opiniones  de la 
comunidad educativa. 

 
 

9.3.4. Resumen de visitas  
 
Cabe resaltar que se logró llegar a la totalidad de IIEE  que recepcionaron el 
componente  de Biblioteca Escolar 
 

 
Nivel Redes Educativas 

visitadas 
IIEE visitadas 

TOTAL 180 186* 

   

* Cabe resaltar que en las provincias de Santa Cruz y San Ignacio (14), no se 
llevó a cabo el seguimiento, debido a que en esas provincias no se 
implementaron las actividades el PEE. 

(Anexo 10) 

 
9.3.5. Resultados del acompañamiento y seguimiento 
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Las visitas de campo a las 186 IIEE beneficiadas con la Biblioteca Escolar, han 
permitido identificar fortalezas y debilidades al interior de la dinámica de las 
Redes Educativas, este seguimiento recogió información con respecto a tres 
aspectos de interés del proyecto, contemplados en la Ficha de Monitoreo y 
acompañamiento : 
 
�  Funcionamiento de las Redes Educativas. 
�  Uso y manejo de la Biblioteca Escolar. 
�  Implementación DEL Plan Lector. 
 

(Anexo 11) 
 

9.4. Reconocimiento a  Redes Educativas 
 

9.4.1. Proceso de selección de  Redes Educativas.  
 

El proceso de selección de Redes Educativas se inicia con las visitas de 
seguimiento y acompañamiento,  lo que permitió  obtener información que sirvió 
de insumo para realizar la calificación y selección, el  propósito  de esta actividad 
es reconocer  a las mejores Redes Educativas que promuevan el trabajo en 
Red, la implementación del Plan Lector y el uso adecuado de la Biblioteca 
Escolar, de acuerdo a criterios y puntajes establecidos por el equipo técnico del 
PEE. 
 
Este proceso  permitió identificar y seleccionar a 36  Redes Educativas en la 
región. 

(Anexo 12) 
  
 
 

9.4.2. Encuentro con Directores y Especialistas del nivel Primario 
 

Se generó un espacio de intercambio y opinión con los Directores y Especialistas 
de Primaria con la finalidad de: 

 
·  Validar el módulo de capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los 

Docentes”. 
·  Socializar los resultados del consolidado de fichas de seguimiento y 

acompañamiento  a las Redes Educativas de cada una de sus provincias. 
·  Definir las Redes Educativas a ser reconocidas en cada provincia 

mencionada. 
·  Recojo de percepciones sobre la contribución  del PEE al logro de objetivos  

del  Sector. 
 

A esta reunión de trabajo asistieron Directores y Especialistas de Primaria de las 
11 UGELs, (exceptuando Santa Cruz) y  especialista de la Dirección Regional de 
Educación Cajamarca. 

 
Productos  obtenidos en el taller: 
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�  Información para validación del módulo de capacitación “Fortaleciendo 
Capacidades. 

 
�  Reconocimiento oficial mediante documento (resolución, informe u 

oficio) emitido por las UGELs, y la Dirección regional de Educación, 
reconociendo y  avalando a las redes educativas por su mejor labor. 

 
Actualmente se encuentra en proceso la emisión de la Resolución Directoral de 
Reconocimiento y Felicitación de las 36 Redes Educativas seleccionadas  por la 
DRE, para lo cual ha sido necesario  la elaboración de un expediente técnico, 
con el archivo de instrumentos aplicados en campo. 

 
 
  
 
X. ENTIDADES INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE  LAS 

ACTIVIDADES EJECUTADAS. 
 
El Fortalecimiento del PEE,  logró involucrar y comprometer en las actividades planificadas  a las 
siguientes entidades y sus respectivas instancias: 
 
 
ENTIDADES INVOLUCRADAS 
 
 
Gobierno Regional 

 
Gerencia de Desarrollo Social, específicamente  el 
Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa. 
 

 
Dirección Regional de Educación 
 

 
Oficina de Gestión Pedagógica. 

 
Unidades de Gestión Educativa Local 

 
Oficina de Gestión Pedagógica, Especialista del 
nivel primario 
 

 
 
 

 
 



 

XI. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS 
 

OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:                                                                                                                                                  
Promover el uso adecuado de las bibliotecas escolares, textos de consulta y mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 contribuyendo en la mejora de la 

comprensión lectora y fortalecimiento de redes educativas.                                                                                                                              

N° OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS 
PROGRAMADAS 

METAS 
EJECUTADAS 

LOGROS PRODUCTOS 
PRECISIONES EN 
FUNCION A LAS 

METAS 

1 

Implementar los 
componentes del 
PEE en las 
provincias de 
Chota, 
considerando los 
criterios 
preestablecidos en 
el proceso 
realizado en el 
2007 y en el marco 
de la 
implementación de 
otras acciones del 
Fondo Solidaridad 
y el Gobierno 
Regional. 

Coordinaciones 
con la Secretaría 
Técnica del Fondo 
Solidaridad , 
Gobierno 
Regional y 
Dirección 
Regional 
Educación 
                                        
Coordinaciones 
con Autoridades 
Locales     
 
 Focalización de 
las IIEE 
beneficiadas                                  
Distribución de 
Componentes 

Alianzas establecidas 
con la DRE y 
autoridades locales.  
                                                                                                                              
Focalización conjunta 
y concertada UGEL y 
PEE.     
                                                                      
Entrega 
personalizada.    
                           
Participación de los 
profesores y padres de 
familia 

1960 kits escolares   
                                                        
16 Módulos de 
mobiliario escolar.                                                     
12 Módulos de  
Bibliotecas 
Escolares.                                

1960 kits 
escolares    
                                           
16 Módulos de  
Mobiliario escolar.   
                                                   
12 Módulos de  
Bibliotecas 
Escolares.                                

Cumplimiento de 
Compromisos por 
parte de Municipios 
distritales y UGEL 
Chota.     
                                                                                                                             
IIEE beneficiadas de 
las provincias de 
Chota y San Ignacio 
fueron priorizadas 
según criterios 
establecido por  
Proyecto.   
                                                   
Culminación de la 
Distribución de 
componentes 
educativos. 

.       
                                                      
Data Final de 
Distribución de 
Componentes 
Educativos                                               

La Municipalidades  
provinciales de 
Chota y San 
Ignacio,  optan  por  
no participar del 
proceso de 
distribución, lo cual  
no limitó el 
cumplimiento de la 
meta. 
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OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:                                                                                                                                                                                                          
Promover el uso adecuado de las bibliotecas escolares, textos de consulta y mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 contribuyendo en la mejora de la comprensión lectora y fortalecimiento de redes educativas.                                                                                                                                      

N° OBJETIVOS 
ESPECIFICOS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS METAS EJECUTADAS LOGROS PRODUCTOS ASPECTOS A RESALTAR 

2 

Fortalecer las 
capacidades de los 
docentes en los 
siguientes aspectos: 
Fortalecimiento de las 
Redes Educativas, 
Implementación del 
Plan Lector, 
Estrategias 
metodológicas para 
mejorar la 
comprensión lectora, 
Uso adecuado de las 
Bibliotecas Escolares. 

Coordinación con 
el Gobierno 
Regional y la 
Dirección 
Regional de 
Educación                                        
 
Elaboración de 
materiales                                        
 
Coordinación con 
las Unidades de 
Gestión Educativa 
Local                          
 
Ejecución de los 
talleres de 
capacitación 

Equipo Técnico de 
capacitación 
conformado por  
integrantes del 
Gobierno Regional, 
DRE y PEE. 

368 docentes capacitados en 
Fortalecimiento de Redes 
Educativas, implementación del 
Plan Lector, estrategias 
Metodológicas par a mejorar la 
comprensión lectora y Uso 
adecuado de las Bibliotecas 
Escolares                                                                                                                    
 
184 Redes Educativas cuentan con  
su reglamento de Biblioteca.                                                  
 
184 Redes Educativas hacen uso 
adecuado de  las bibliotecas 
escolares.                                                                 
 
368 docentes hacen uso de 
estrategias metodológicas para 
mejorar la comprensión lectora y 
fortalecer  la implementación del 
Plan Lector 

683 Docentes capacitados en 
Fortalecimiento de Redes 
Educativas, implementación del 
Plan Lector, estrategias 
metodológicas para mejorar la 
comprensión lectora y Uso 
adecuado de las Bibliotecas 
Escolares                                       
 
 59 Redes Educativas con su 
Reglamento de Biblioteca Escolar.                      
 
99 Redes Educativas hacen uso 
adecuado y pertinente de las 
Bibliotecas Escolares.                                               
 
90 docentes hacen uso de 
estrategias metodológicas para 
mejorar la comprensión lectora y 
fortalecer  la implementación del 
Plan Lector 

La meta de docentes capacitados 
ha sido superada, ya se ha 
incluido en el proceso de 
capacitación a actores educativos 
claves: Coordinadores y 
Facilitadores de Red.                                         
 
Las Redes Educativas visitadas 
evidencian la incorporación 
progresiva de aspectos técnicos 
para el uso y manejo adecuado de 
la Bibliotecas Escolares. 
 
Certificación de 410 docentes 
participantes que lograron 
acumular el número de horas 
pedagógicas.                

Módulo de 
Capacitación 
Fortaleciendo 
Capacidades de los 
Docentes.                                         
 
Documento Diseño 
Metodológico de 
Capacitación.                                                   
 
Documento 
Consolidado de 
Talleres de 
Capacitación en 11 
provincias.    
 
Mapeo de Redes 
Educativas 
participantes del 
proceso de 
capacitación                   
 
 

La alianza estratégica 
Gobierno Regional, DRE y 
PEE, contribuyó a superar 
las metas de docentes 
capacitados.                                                   
 
Se  realizó un macro taller 
en la provicnia de Cajamarca 
bajo la responsabilidad de 
DRE, Gobierno Regional y 
PEE.                                   
 
El débil manejo de los 
instrumentos de gestión de 
los docentes capacitados, 
genera  dificultades en la 
elaboración del Reglamento 
de Biblioteca.                                           
 
Aún es evidente la demanda 
de un acompañamiento 
permanente a los docentes, 
para el cumplimiento de 
compromisos asumidos.                                                                     
 
El seguimiento ha sido 
limitado, ya que sólo se ha 
podido llegar a las IIEE  que 
se beneficiaron con 
Bibliotecas Escolares. 
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OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:                                                                                                                                         
Promover el uso adecuado de las bibliotecas escolares, textos de consulta y mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 contribuyendo en la mejora de la 

comprensión lectora y fortalecimiento de redes educativas.                                                                                                                     

N° OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS METAS EJECUTADAS LOGROS PRODUCTOS ASPECTOS A 
RESALTAR 

3 

 Acompañar los 
procesos de 
implementación 
de los temas 
desarrollados en 
el plan de 
capacitación. 

Coordinaciones 
con las UGEL                                             
Visitas de 
Seguimiento 

Visitas aleatorias a los 
docentes de las redes y 
escuelas capacitadas de 
manera conjunta con los 
especialistas del nivel 
primario de las UGELs. 

120 IIEE visitas en 11 
UGELs 

186 IIEE visitadas en 11 
provincias.  

Se logró visitar el 100% 
de las IIEE beneficiadas 
con Bibliotecas Escolares 
de las provincias  en 
donde se implementó el 
proyecto. 

Instrumentos de 
seguimiento y 
acompañamiento.                        
 
Data final de 
seguimiento a 186 
IIEE.                                                                   

El seguimiento 
conjunto con los 
especialistas del 
nivel primario  ha 
contribuido a que 
los docentes 
visitados asuman 
con mayor 
responsabilidad 
sus compromisos, 
así como lograr 
superar la meta 
inicial. 
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OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:                                                                                                                                           
Promover el uso adecuado de las bibliotecas escolares, textos de consulta y mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 contribuyendo en la mejora de la 

comprensión lectora y fortalecimiento de redes educativas.                                                                                                                       

N° 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
ACTIVIDAD ESTRATEGIAS 

METAS 
PROGRAMADAS 

METAS EJECUTADAS LOGROS PRODUCTOS 
ASPECTOS A 
RESALTAR 

4 
Evaluación de los 
impactos del 
PEE. 

Elaboración de 
TDR                         
Convocatoria                                    
Selección                                              
Inducción                                         
Evaluación                                         
Informe Final        

Invitación directa 
 
Selección  
 
Ejecución 

Informe  de consultaría 
completo según TDR. 

 Se elaboraron TDR  y                                                          
Convocatoria según TDR. 

Proyectado 2009 TDR  de proceso de 
evaluación PEE. 

De las 05 
convocatorias no 
adjudicadas, sólo 
hubo una 
propuesta, la 
misma que  no 
respondía a los 
requerimientos 
técnicos 
planteados en el 
TDR. 
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OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:                                                                                                                                                                                                  
Promover el uso adecuado de las bibliotecas escolares, textos de consulta y mobiliario escolar entregados en la etapa de implementación del PEE en el 2007 contribuyendo en la mejora de la 

comprensión lectora y fortalecimiento de redes educativas.                                                                                                                                                              

N° 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS METAS EJECUTADAS LOGROS PRODUCTOS 
ASPECTOS 

A 
RESALTAR 

5 

Reconocer las 
mejores redes 
educativas que 
promuevan el 
trabajo en red, 
la 
implementación 
del Plan Lector y 
el uso adecuado 
de la Biblioteca 
Escolar 

Establecer criterios 
de evaluación                                       
Convocatoria                               
Evaluación                                      
Reconocimiento 

Otorgar un estímulo a 
la Red que haya 
logrado vincular los 
temas desarrollados 
en los talleres de 
capacitación. 

35 Redes Educativas 
reciben estímulos por el 
trabajo desarrollado en el 
año. 

36 Redes Educativas 
Reconocidas y Felicitadas 

Redes Educativas 
reconocidas con el respaldo 
de las UGEL y DRE. 

Resolución 
Directoral en 
proceso por la 
DRE donde 36 
Redes 
Educativas  son 
reconocidas y 
Felicitadas.   
                                                            
Informes y/o   
resoluciones de  
10 UGELs 
seleccionando a 
sus Redes 
Educativas a 
reconocer.     
                                          
Propuesta  de 
entrega de 
estímulos  marzo 
2009 

La ceremonia 
de entrega de 
estímulo  se 
proyecta para 
el primer 
trimestre del  
año 2009. 
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XII. ACTIVIDADES A EJECUTARSE  EN 2009. 

 
12.1. Ceremonia de Entrega de Estímulos  a Redes Educativas Reconocidas : 

 
Esta actividad se  realizará el mes de marzo 2009, para ello se ha de tener en 
cuenta los siguientes criterios:  
 

�  Plan de Monitoreo desde la UGEL  
�  Espacio y ambiente listo para la ubicación de los materiales de  

las Redes Educativas reconocidas. 
�  Proyecto Educativo Institucional donde se evidencie Plan lector 

2009 de la Red. 
�  Compromiso de trabajo en red por parte de las Redes 

reconocidas. 
 

 
La Dirección Regional de Educación de Cajamarca, emitirá  La Resolución 
Directoral de Reconocimiento y Felicitación a las 36 Redes Educativas 
(Anexo 13). 

 
12.2.  Evaluación del Proyecto de Emergencia Educativa: 

 
Debe incluirse las dos  etapas 2007-2008,   la misma que debe responder a los 
criterios planteados en los TDR presentados. 

  
  (Anexo 14) 
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XIII.   EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL 31 DE NOVIEMBRE  

 
El proyecto de Fortalecimiento del PEE,  contempla  en su ejecución 2008, los siguientes 
rublos: 

 
 

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO DEL PEE AL 30 NOVIEMBRE DE  2008 

      

      
      
      

ACTIVIDADES 

PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO 
COMPROMETIDO  

DIC. 2008 
SALDO 

DISPONIBLE total $ total $ total $ 

HONORARIOS 
EQUIPO TECNICO 30,971.67 27,035.61 3,936.06 2,716.19 1,219.87 

FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES 24,604.55 17,980.86 6,623.69 499.89 6,123.80 

SEGUIMIENTO  
FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES 

4,236.49 6,413.69 -2,177.20   -2,177.20 

EVALUACION DE  
PEE 10,000.00 0.00 10,000.00   10,000.00 

RECONOCIMIENTO 18,959.93 0.00 18,959.93   18,959.93 

IMPLEMENTACION 
CHOTA 6,031.36 6,031.36 0.00     

SOPORTE 
ADMINISTRATIVO Y 
LOGISTICO DE  
ALAC 

8,000.00 8,000.00 0.00     

TOTAL  102,804.00 65,461.52 37,342.48   34,126.40 
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DETALLE DE PRESUPUESTO COMPROMETIDO 2009  
      
      

ACTIVIDADES 
COMPROMETIDAS MARZO ABRIL MAYO total $ total $ 

PROYECTO 
FORTALECIMIENTO 
DE  PEE         

34126.40 

EVALUACION DE  
PEE       10000.00 

10000.00 

Consultoría para la 
evaluación 

           5,000.00            5,000.00  
10000.00 

  

RECONOCIMIENTO 24126.40     24126.40 24126.40 
Premios 21600.00     21600.00   
Desplazamiento del 
personal para recibir 
reconocimiento de redes 
(COORDINADORES DE 
RED Y REPRESENTANTE 
DE LA UGEL) 

1526.40     1526.40   

Ceremonia 500.00     500.00   
Personal Operativo 500.00     500.00   

TOTAL         34126.40 
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XIV. RESULTADOS 2008 
 
 

·  Se logró culminar con la distribución de los Componentes Educativos,  proceso  que se  
caracterizó por ser de cobertura  regional y cumplir con  los criterios establecidos en el 
2007,  la ejecución de este proceso generó  una dinámica social integradora, que 
propició  la movilización de compromisos y recursos humanos, logísticos y económicos 
de diferentes actores institucionales  como: Gobierno Regional, UGELs y 
Municipalidades distritales. 
  

·  La implementación de estrategias de concertación e identificación de aliados, contribuyó  
a superar la meta inicial  (386) del proceso de fortalecimiento de capacidades,  
incluyendo en a actores claves de las Redes Educativas, como: Coordinadores y 
Facilitadores de Red (683). 

 
·  Las visitas de acompañamiento y seguimiento que  se realizaron al total de 186  IIEE 

beneficiadas de las provincias que participaron de la implementación del Proyecto, ha 
permitido evidenciar las dinámicas emprendidas por las Redes Educativas  en  el uso de 
la Bibliotecas Escolares, que en algunos casos ya se expresa en la movilización de 
recursos humanos y logísticos desde diferentes niveles e instancias,  contribuyendo con 
ello a  promover  la lectura. 
 

·  El Reconocimiento de 36 Redes Educativas , contribuye a promover el trabajo en Red 
desde el sector público y privado, generando con ello  el involucramiento y movilización 
de recursos de los  padres de familia y autoridades locales para la implementación y 
fortalecimiento  de sus Bibliotecas Escolares y/o  Centro de recursos,  priorizando en 
muchos casos la inversión del presupuesto asignado por el Estado para el mejoramiento 
de la infraestructura de biblioteca y/o centro de recurso contribuyendo con ello  a  
desarrollar  actividades a favor de la promoción de la lectura en un lugar adecuado. 
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XV. CONCLUSIONES. 
 

 
�  El Fortalecimiento de capacidades de los docentes ha permitido a los 

participantes incorporar estrategias novedosas para el desarrollo del Plan Lector 
en sus IIEE, así como construir propuestas de actividades donde incorporan a la 
Biblioteca Escolar como herramienta para el desarrollo de sus actividades 
curriculares educativas, promoviendo acciones en donde  las IIEE de las Redes 
Educativas tienen acceso a un bien común. 

 
�  A través del proceso de  seguimiento y acompañamiento, de manera conjunta 

con las UGELs  se ha podido   analizar  la situación actual de las Redes 
Educativas por provincias, logrando que desde estas instancias intermedias se 
asuman compromisos que busquen  promover una propuesta que las haga 
funcionales a partir de un elemento común, que en este caso son las Bibliotecas 
Escolares,  las mismas que han contribuido a movilizar recursos de la 
comunidad educativa.  
 

�  El  recojo de información sobre la validación  del Módulo “Fortaleciendo 
Capacidades de los Docentes“ permite contar con insumos valiosos y 
pertinentes,  que se hace necesario incorporar en una posible nueva versión,   
sin perder de vista su articulación  con el Diseño Curricular Nacional.  

 
�  La sinergia establecida entre el proyecto Fortalecimiento del PEE, con el 

proyecto de la Mejora de la Calidad Educativa y la Dirección Regional de 
Educación, a través de las UGELs, ha generado una alianza estratégica que 
apunta al desarrollo y fortalecimiento de capacidades humanas orientadas a 
mejorar la calidad de la educación en instituciones educativas de las zonas 
rurales en condiciones de pobreza y extrema pobreza de la Región Cajamarca, 
enmarcadas en los objetivos del Proyecto Educativo Nacional, del Proyecto 
Educativo Regional. 

 
�  A partir de las acciones y resultados en  el 2007 y 2008 se puede concluir, que el 

PEE es una intervención integradora, participativa y concertadora,   al ser  de 
cobertura regional, al involucrar a actores  educativos claves y generar 
dinámicas coordinadas, contribuyendo  a movilizar y comprometer recursos 
humanos, logísticos y financieros del sector privado y público,  generando un 
movimiento en favor de la lectura acorde el Plan Lector Nacional y el objetivo 
regional Cajamarca Lee 2008. 
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XVI.     SUGERENCIAS. 
 

�  Al término del presente informe quedan en stock 64 Kit de docentes,  los mismos 
que se sugiere distribuirlos en  la ceremonia  de reconocimiento y entrega del 
estímulo a las Redes Educativas. 
 

�  Es importante darle continuidad al proceso de validación de los módulos de 
capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”, por lo cual se 
sugiere, que  teniendo en cuenta los aportes presentados en el presente 
informe; identificar la instancia que podría asumir la   nueva propuesta. 

 
�  El trabajo articulado con el sector  de  educación, ha permitido evidenciar que es 

necesario un  proceso  de fortalecimiento institucional del mismo, el cual  debe 
iniciarse con los equipos técnicos de  UGELs, proceso que  deben responder  a   
las acciones  que contribuyan al logro de  objetivos Regionales. 

 
�  Los Gobiernos locales, juegan un rol importante en los procesos educativos, por 

ello es importantes además de involucrarlos en los procesos y generar 
compromisos, ir fortaleciendo capacidades al interior de los mismos para la 
asunción de responsabilidades. 

 
�  Las dinámicas pedagógicas, van demandando cambios  en la implementación 

de sus herramientas y espacios pedagógicos, es así que hoy hablamos de los  
Centro de Recursos en las Redes Educativas, consideramos  que es básico el 
uso y acceso a nuevas tecnologías en estos espacios, contribuyendo con  ello a 
generar  mayores canales de comunicación,  además de contribuir a disminuir la 
brecha de la desigualdad social existente en las comunidades, las provincia,  y la 
región. 

 
�  Se sugiere comprometer el presupuesto  destinado para la  actividad de entrega 

del estímulo  a las Redes Educativas, a partir de la propuesta técnica anexada al 
presente informe. Esta propuesta surge a partir de las acciones emprendidas por 
la DRE y  UGELs  de reconocer y felicitar a las Redes Educativas que vienen 
realizando un trabajo  funcional de red, están implementando su Plan Lector y 
vienen haciendo uso y manejo adecuado de las Bibliotecas Escolares;  y en 
función a los objetivos del proyecto. 

  
�  Considerando que el proceso de implementación del PEE  está culminando, es 

importante  llevar a cabo la evaluación el PEE en sus dos etapas 2007-2008 
inmediatamente culminado  el evento de  Reconocimiento y entrega del estímulo 
a las Redes Educativas. 

 
 
 
 
 
 



������������������������������������������������������������������������������������	
�����	
����� �����
�
���� � �� �
�
�

 
 
XVII. LECCIONES APRENDIDAS. 
 
 

·  El trabajo concertado entre sector público y privado contribuye al  desarrollo sostenible 
de las propuestas emprendidas, es así que el involucramiento y compromiso de los 
actores involucrados en propuestas educativas es fundamental para el logro de los 
objetivos que se propongan. 
 

·  La inversión en temas educativos  no es de corto plazo, implica una serie de acciones 
articuladas y alineadas a políticas regionales  como  nacionales, lo que conlleva a  
visualizar   resultados a largo plazo. En razón de ello, los proyectos educativos deben 
ser en un horizonte no menor a 5 años, lo que permitirá mayor incidencia en los  
cambios y mejora de conocimientos, aptitudes y actitudes  de los  docente  
contribuyendo con ello a obtener logros de aprendizaje medibles y comparables 
 

·  La participación de los diferentes actores involucrados en un proceso de desarrollo, 
implica tener  claridad   en  sus roles y funciones,  ya que la intervención en un proyecto 
participativo, integrador  y concertador  está en función a la demanda  requerida,  
generando con ello pertinencia en las propuestas. 

 
·  La evidencia del cumplimiento  de los objetivos y metas de un proyecto,  está  en función 

al logro de los indicadores planteados; por lo cual es básico  la claridad y coherencia en  
la construcción de los mismos. 

 
·  La participación de los gobiernos locales  en temas educativos es aún incipiente,  pero 

desde acciones puntuales,  se debe ir generando compromisos e involucramiento 
progresivo  de estas instancias gubernamentales en los procesos educativos. 
 

·  Es pieza clave de toda intervención educativa,  contar con  una estrategia de 
comunicación pertinente, lo que contribuye al logro de los objetivos y a la sostenibilidad 
de los resultados del proyecto, a partir de los  cambios y mejoras que se pueden generar  
en el comportamiento del público objetivo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������������������������������������������������������������������������������������	
�����	
����� �����
�
���� � �� �
�
�

 
 
 
 
 
 

ANEXOS 
 
 

 
1. Cuadro resumen de distribución final de componentes  educativos. 
2. Data final de distribución componentes  educativos. 
3. Módulo de capacitación “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”. 
4. Depósito Legal módulo de Capacitación Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”. 
3� Cuadro de apreciaciones recogidas para� la validación� ���� módulo de capacitación 

“Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”.�
4� Directiva N`008-2008-GR/ DRE-DGP-EBR-EP / Directiva  N° 011-2008-GR/ DRE-DGP-

EBR-EP.�
'�  Plan de capacitación�Fortalecimiento del proyecto de Emergencia Educativa.�
8. Cuadro resumen de capacitación. 
9. Instrumentos de acompañamiento y seguimiento. 
10. Cuadro resumen del proceso de seguimiento. 
11. Cuadro de resultados de seguimiento y acompañamiento. 
12. Cuadro de redes educativas reconocidas  por la DRE.  
13. Propuesta de entrega de estímulos a Redes  Educativas reconocidas. 
14. Cuadro de distribución de presupuesto  evaluación PEE. 
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ANEXOS 01 
 
 

CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCIÓN FINAL DE COMPONENTES  EDUCATIVOS 
 

 

 
 
*En el Kits  del docente existen 14 kits no justificados y distribuidos en la provincia de 
Chota. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUADRO FINAL DE DISTRIBUCION 

PROVINCIA 

KITS NIÑOS 
KIT 
DOCENTE MANUAL BIBLIOTECAS MOBILIARIO 

AÑO DE 
DISTRIBUCIÓN FONDO 

N° 
KITS 

N° 
ESCUELAS 

CAJAMARCA 6159 115 569 201 78 78 

2007 

FONDO 
LOCAL 

CELENDIN 1193 27 45 25 14 13 
CUTERVO 1025 23 43 22 18 13 
HUALGAYOC 1274 26 43 23 16 14 
SAN PABLO 1003 27 59 24 6 13 
CAJABAMBA 506 12 26 12 12 10 

FONDO 
REGIONA
L 

CONTUMAZA 388 9 23 9 8 8 
JAEN 627 12 24 12 8 9 
SAN MARCOS 609 10 26 10 13 10 
SAN MIGUEL 473 11 32 11 7 8 
SANTA CRUZ 774 50 102 49 8 8 
REGION 0   16 0     

2008 
CHOTA 1090 77 112 0 6 8 
SAN IGNACIO 870 26 64 0 6 8 
EXTRAVIADOS 9   2 2     
TOTAL 16000 425 1186* 400 200 200     



������������������������������������������������������������������������������������	
�����	
����� �����
�
���� � �� �
�
�

ANEXO 05 
 

APRECIACIONES RECOGIDAS PARA LA  VALIDACIÓN DEL MÓDULO DE 
CAAPCITACIÓN “FORTALECIENDO CAPACIDADES DE LOS DOCENTES” 

 
 

Aspectos  Apreciaciones 

Contenidos 

�  Los contenidos son actualizados, sin embargo manifiestan que no se adecuan para ser aplicados en 
la zona rural, los cuales están orientados para ser desarrollados en zona urbana. 

�  La propuesta del módulo está enmarcada para realizar un trabajo polidocente, sin embargo la 
realidad de zona rural es multigrado y/o unidocente, por lo que sugieren se debe considerar este 
aspectos. 

�  Se  resaltó la iniciativa del Proyecto   Emergencia Educativa de presentar un módulo de capacitación 
que sirve como apoyo técnico que orienta la práctica pedagógica de los docentes en el aula, la 
Instituciones Educativas y en Red Educativa, por utilizar un lenguaje sencillo, claro y que responde a 
los intereses y demandas del sector. 

�  Resaltaron el trabajo elaborado como una propuesta innovadora, al identificar capacidades y 
competencias del Diseño Curricular Nacional – DCN-, para el uso de la biblioteca como un aliado 
estratégico para el desarrollo no sólo del plan lector si no de las actividades curriculares planificadas. 

�  Sugieren además, que el Módulo de Capacitación pueda ser resultado de la construcción conjunta 
de los docentes, a partir de sus necesidades y experiencias; considerando rescatar la identidad 
regional 

�  Señalaron, además que, esta propuesta responde a los objetivos comunes   del Proyecto de Mejora 
de la Calidad de la Educación, Dirección Regional de Educación, y el Proyecto de Emergencia 
Educativa. Sin embargo, indicaron que se debería profundizar algunos temas, recopilar experiencias 
de logros de aprendizaje exitosas 

Aplicación 

�  Los docentes han señalado que las estrategias metodológicas sugeridas en el módulo son 
pertinentes y están acorde al Diseño Curricular Nacional (DCN). Sin embargo, señala que se debería 
desarrollar más al detalle las estrategias, con  mayor claridad y orden. 

�  Las estrategias metodológicas deben ser innovadoras y creativas ya probadas en campo. 
�  El Módulo de Capacitación es un  documento técnico pedagógico, el cual   permite al docente la 

contextualización de los contenidos, y la aplicación de estrategias metodológicas para desarrollar 
capacidades comunicativas en los alumnos y alumnas. Sin embargo, manifestaron que existe una 
gran tarea que fortalezca,  sensibilice y concientice a los  docentes, para el ejercicio de una práctica 
pedagógica ética. Así mismo, indicaron que las acciones de acompañamiento y demostración 
pedagógica en aula, capacitación en  servicio, por parte del sector,  deben realizarse de manera 
continua y permanente; según necesidades, lo cual permitirá  brindar orientaciones oportunas a los 
docentes de zona rural. 

Diseño 
/formato 
 

�  Los especialistas, manifestaron que el  diseño y formato empleado es adecuado para el uso de los 
docentes. 

Sugerencia 
para mejorar 
los módulos 
 

�  Proporcionar mayor número de estrategias para el desarrollo de las capacidades. 
�  Los contenidos deben estar orientados para ser trabajados en zona rural y acorde con sus 

estrategias metodológicas. 

Otros temas a 
incluir 

�  Lecturas de interés para niños 
�  Metodología y estrategias para trabajar con cuentos y leyendas. 
�  Manuales para escuela para padres y madres de zona rural 
�  La autoestima 
�  El abuso sexual y su prevención, adaptado a zona rural 
�  El pandillaje 
�  El consumo de drogas. 
�  La delincuencia y su prevención 
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ANEXO 08 
 

CUADRO RESUMEN DE CAPACITACIÓN. 
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DATOS DE CAPACITACIÓN 
Provincias 

A nivel 
Docentes  

A nivel 
Escuelas  

A nivel de Redes 
Educativas 

SAN PABLO 32 27 11 
CELENDIN 30 27 17 
CUTERVO 21 20 15 
CHOTA 11 10 10 
CAJAMARCA 111 91 36 
CONTUMAZA 36 32 15 
CAJABAMBA 47 34 10 
HUALGAYOC 56 49 10 
JAEN 11 10 10 
SAN MIGUEL 29 24 10 
SAN MARCOS 92 47 13 
SAN IGNACIO 6 4 0 
CAJAMARCA  
MACRO                 
TALLER DRE 201 122 0 

  683 497 157 
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La Red está constituida. 
 

� � �

La Red cuenta con acta de constitución. � � �

La Red cuenta con reconocimiento 
formal de la UGEL/ DRE  

� � �

La Red cuenta con cuaderno de actas y 
asistencia 

� � �

La Red se organizó por disposición de la 
UGEL/ DRE 

� � �

La Red está organizada bajo criterios  de 
ámbito geográfico 

� � �

La Red está organizada bajo criterios  de 
accesibilidad  

� � �

La Red está organizada bajo criterios de 
actividades productivas 

� � �
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La Red está organizada bajo criterios  de 
especialización  

� � �

La construcción del PAT fue de manera 
participativa 
 

� � �

La construcción del Mapa de Red fue de 
manera participativa 

� � �

 
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

La Red cuenta con Proyecto Educativo � � �

La Red cuenta con Reglamento Interno � � �

 
OPERATIVIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
�
Se viene ejecutando las actividades del 
PAT 

� � �

La Red realiza actividades de promoción  
con participación de los padres de familia 
y la comunidad. 

� � �

La Red participa en espacios  de 
concertación locales. 

� � �

La Red ha gestionado recursos para su 
mejor funcionamiento a  través del  
municipio u otras instituciones. 
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La Red ha desarrollado propuestas 
pedagógicas innovadoras. 
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Se realizó la réplica del taller. 
 

� � �

Participaron los miembros de la red en 
esta réplica. 
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La Red Educativa cuenta con 
Reglamento de Uso y Manejo Adecuado  
de la Biblioteca Escolar. 

 

� � �

La Biblioteca Escolar cuenta con el 
inventario físico  de los libros 

 

� � �

La ambientación de la Biblioteca Escolar 
es adecuada y pertinente. 

 

� � �

La Biblioteca Escolar se encuentra  
organizada 

 

� � �

La Biblioteca Escolar cuenta con 
instrumento  de control de tráfico. 

 

� � �

Las IIEE  que pertenecen a la Red tienen � � �
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conocimiento de la existencia de la 
Biblioteca Escolar. 
Las IIEE que pertenecen a la Red usan 
la Biblioteca Escolar  

� � �

La Biblioteca Escolar ha sido 
implementada con nuevos  libros. 
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La Red ha implementado el Plan Lector 
haciendo uso de los libros de la 
Biblioteca Escolar de la Red. 
 

� � �

La Red ha realizado actividades de 
promoción de la lectura haciendo uso de 
la Biblioteca Escolar 
 

� � �

Los libros de la Biblioteca Escolar están 
al alcance de los niños.  
 

� � �

Los docentes utilizan los libros de la 
Biblioteca Escolar en su programación 
curricular. 
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ANEXO 10 
 
 
 

CUADRO RESUMEN DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO 
 

DATOS DE SEGUIMIENTO PEE 

Provincia N° de Redes Visitadas 
N° de IIEE con 
Bibliotecas Visitadas 

SAN PABLO 6 6 
CAJABAMBA 11 12 
CELENDIN 14 14 
CONTUMAZA 8 8 
SAN MARCOS 13 13 
SAN MIGUEL 7 7 
HUALGAYOC 13 16 
CHOTA 8 6 
CUTERVO 14 18 
JAEN 8 8 
CAJAMARCA 78 78 

TOTAL 180 186 
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ANEXO 11 
 

RESULTADOS DE SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO 
 

Aspectos observados 
 Resultados de acompañamiento y seguimiento 

Funcionamiento de las 
Redes Educativas 

 
La participación protagónica, dinámica, ética y comprometida del coordinador de 
red, genera participación de los padres de familia y logra movilización de 
recursos humanos, a favor del fortalecimiento de la red y de la labor pedagógica 
de los docentes integrantes de la red. 
 
El no funcionamiento  de las Redes Educativas, en la mayoría de los casos se 
debe principalmente a los siguientes factores: Dispersión de los caseríos que 
conforman la red, el  débil liderazgo  es la gran disparidad en modalidad de las  
Instituciones Educativas: Polidocentes, multigrado, unidocente lo cual limita al 
abordar aspectos de programación, planificación y el desarrollo de estrategias 
metodológicas.  
 

Uso y manejo de 
Bibliotecas Escolares 

La Biblioteca Escolar, ha permitido brindar un soporte al desarrollo de las 
actividades pedagógicas planificadas, a nivel de aula y de Instituciones 
Educativas. 
 
No siempre la biblioteca ha sido utilizada por todos sus miembros, las razones 
radican principalmente en la distancia y la poca organización que existe al 
interno, motivando a una desconcierto por parte de los docentes integrantes de 
la Red; este aspecto ha sido uno de los más trabajados durante las visitas de 
acompañamiento, brindando alternativas y estrategias para implementarlas pues 
son adecuadas  a su contexto. 
 
Se ha identificado, además traslados internos de las Bibliotecas Escolares  de 
una Instituciones Educativas o Red  a otra, pese a esto las actividades han 
continuado normalmente.  
 
A partir de los resultados se sugiere hacer un seguimiento que incluya la 
intervención de la DRE en las IIEE de Progreso N° 821278 de Asunción y 
Choroporcón N° 821006, ya que en las visitas de seguimiento no se encontraron 
a las Bibliotecas Escolares en dichas IIEE. 

Implementación del Plan 
Lector 

A partir de  la organización de  las Redes Educativas, se ha generado espacios 
para que los docentes  diseñen su planificación curricular con pertinencia y 
contextualización; además de que este espacio permite el intercambio de 
experiencias, contribuyendo  a tener una visión común y al logro de objetivos 
propuestos en su Proyecto Educativo de Red. 
 
El regular desempeño de los docentes (determinado por varios factores), las 
limitaciones de las Instituciones Educativas, en algunos casos la indiferencia de 
la comunidad  en  los procesos educativos, determinan una carencia en la 
calidad del servicio educativo; y a esto se suma el bajo asesoramiento y 
acompañamiento a las redes educativas por parte de los especialistas de las 
UGELs. 
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ANEXO 12  
 

CUADRO DE REDES EDUCATIVAS RECONOCIDAS   POR LA DRE 
 
REDES EDUCATIVAS A SER FELICITADAS 

RED IIEE UGEL 
HUAMBOS 10557 

CHOTA 
ANGUIA 10470 

ONCE DE ABRIL  SAYAMUD  
SAN MIGUEL 

 LLAPA  82752 

JOSE ANTONIO ENCINAS 821532 
CAJABAMBA 

CONDEBAMBA ALTO 82327 

N° 10 LA FLORIDA 82934 

HUALGAYOC N° 02 ALMA MATINAL 82683 

N°  SAGRADO CORAZON DE JESUS 82992 
JOSE ANTONIO ENCINAS                                              
( Tabacal) 16119 

JAÉN OPTIMISTAS AL TRABAJO                                          
( San Felipe) 16149 
EDUCADORES PARA UN FUTURO MEJOR               
( El Triunfo)  17532 
N° 09 SERVL 16963 

CUTERVO SAN JUAN DE DIOS  16415 

ANTONIO ENCINAS 18018 

EDUARDO VILLANUEVA 82062 
SAN MARCOS ICHOCAN 82663 

LA AMISTAD 821126 

SALITRE 82565 

CONTUMAZA JAGUEY 82971 

STMA TRINIDAD STMA TRINIDAD 

RAMOSCUCHO 82492 

CELENDÍN VILLANUEVA 82405 

SOL NACIENTE 82412 
FORJADORES DE NUEVOS LIDERES                                   
( San Bernandino) 82260 

SAN PABLO TUMBADEN 
SALOMON 
CACERES OLMO 

CUENCA DE TUÑAD TUÑAD 

N° 02 
82047 
Chetilla 

CAJAMARCA 

NAMORA 82078                      
( Chilacat) 

ASUNCIÓN 82033 

LLACANORA 82203 
Huayrapongo 

SALAGUAL 821323 

RED CUENCA PORCON 82104 
Tual 

SAN MIGUEL DE MATARITA 82036 

BENDIZA 82185 

LIDERES EN ACCION 82224 
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ANEXO 13 

 
PROPUESTA  PARA CEREMONIA  DE  RECONOCIMIENTO A LAS REDES EDUCATIVAS. 

OBJETIVO DE ENTREGA DE ESTÍMULOS. 

Reconocer las mejores redes educativas que promuevan el trabajo en red, la implementación del 
Plan Lector y el uso adecuado de la Biblioteca escolar que contribuirá en la mejora de la calidad 
educativa. 
 
ESTRATEGIA DE ENTREGA DE ESTÍMULOS A REDES RECONOCIDAS 

Ceremonia pública de reconocimiento y entrega de estímulo  a Redes Educativas seleccionadas 
por las UGEL/DRE. 

ORGANIZADORES DEL EVENTO 

Dirección Regional de Educación. 
Gobierno Regional. 
UGEL. 
ALAC.. 
 
FECHA DE CEREMONIA 
Marzo 2009 
 
PARTICIPANTES 
 

Coordinadores de Red y  Representante de la UGELs, el ámbito de intervención del PEE. 
 
INVITADOS 
 
Principales autoridades  del Gobierno Regional. 
Principales autoridades de la Municipalidad Provincial de Cajamarca. 
Principales autoridades educativas  
 
PROPUESTAS DE ESTÍMULO A ADQUIERIR Y  ENTREGAR 
 
El estímulo a ser adquirido y entregado a las Redes Educativas Reconocidas y felicitadas por las 
DRE, estará en función al requerimiento de cada Red, según terna presentada a continuación: 
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·  Bibliotecas Escolares que contengan textos que contribuyan y fortalezcan el primer 

propósito del Plan Lector fomentando el hábito por la lectura, proyectando una cultura 
lectora en niños y niñas de los primeros grados de primaria. 

 
Ventajas de la Biblioteca Escolar: 

 
�  Está dirigido a niños y niñas 

del II y III ciclo de primaria, 
textos que fomentan  el hábito 
lector. 

�  Inicia a los niños y niñas en el 
proceso de lectura. 

�  Fomentar en los alumnos y 
alumnas sores el interés por la 
lectura. 

�  Descubrir la lectura como 
elemento de ocio, disfrute y 
entretenimiento. 

�  Contribuye a promover 
actividades de animación a la lectura: Oímos leer, lecturas 
dramatizadas, etc. 

 
·  Kits de audiovisuales: TV de 20’’, reproductor de DVD/ CD, grabadora con 

lectora de CD, casettes;  para el centro de recursos educativos que 
contribuyan a dinamizar procesos interactivos en estos espacios 
pedagógicos. 
 
Ventajas del Kit de Audiovisuales: 
 

�  Permiten mostrar situaciones 
históricas presentes y futuras.  

�  Integran imagen, movimiento, 
color y sonido a realidades 
complejas.  

�  Mantienen la atención de los 
estudiantes.  

�  Posibilitan procesos de 
retroalimentación en forma grupal.  

�  Permiten la interactividad en la 
clase.  

�  Se pueden reutilizar cuantas veces 
sea necesario.  

�  Aumentan o disminuyen el tamaño 
de los objetos.  
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�  Hacen visible lo invisible.  
�  Proporcionan un punto de vista común.  
�  Integran otros medios de enseñanza.  
�  Transmiten información como explicación, aclaración o refuerzo de 

determinados contenidos que se vayan a impartir.  
�  Desarrollan el sentido crítico y la lectura activa de éstos medios 

como representaciones de la realidad.  
�  Permiten adquirir, organizar y estructurar conocimientos teniendo 

en cuenta el proceso comunicativo y semántico que utilizan los 
medios audiovisuales.  

�  Fomentan y estimulan la imaginación.  
�  Permiten efectuar modificaciones de actitudes y comportamientos o 

germinar otros nuevos. 

·  Mobiliario Escolar dirigido a implementar el espacio de la biblioteca escolar:  
02 mesas y 04 sillas pequeñas, 02 mesas y 04 sillas grandes, y un  estante 
para libros facilitando el proceso de lectura e investigación. 

Ventajas del Mobiliario para Biblioteca Escolar: 
 

�  Los estantes permiten la 
ubicación y ordenamiento 
de los libros, facilitan el 
acceso a los alumnos y 
alumnas en la búsqueda 
del material bibliográfico 
 

�  Permite al estudiante 
tener una postura 
adecuada y cómoda 
durante el proceso de 
investigación - 
aprendizaje en el 
ambiente de la Biblioteca 
Escolar; además de 
facilitar el trabajo de lectura en grupo. 

Estas propuestas surgen a partir del trabajo de campo del equipo técnico del 
PEE y los especialistas de las UGELs; también se puede rescatar las siguientes 
propuestas: 
·  Equipos de Cómputo. 
·  Impresoras. 
·  Capacitación de forma descentralizada. 
·  Bibliotecas de Aula. 
·  Infraestructura para biblioteca. 
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           CUADRO DE DISTRIBUCIÓN DE PRESUPUESTO ENTREGA DE ESTÍMULOS 

RECONOCIMIENTO A LAS MEJORES REDES EDUCATYIVAS  21600.00 21600.00 

PREMIOS CAJAMARCA PREMIOS 9 600.00 5400.00   
PREMIOS SAN 
MARCOS 

PREMIOS 3 600.00 1800.00 
  

PREMIOS CAJABAMBA PREMIOS 2 600.00 1200.00   
PREMIOS CELENDIN PREMIOS 3 600.00 1800.00   
PREMIOS HUALGAYOC PREMIOS 3 600.00 1800.00   
PREMIOS SAN PABLO PREMIOS 3 600.00 1800.00   
PREMIOS SAN MIGUEL PREMIOS 2 600.00 1200.00   
PREMIOS CONTUMAZA PREMIOS 3 600.00 1800.00   
PREMIOS CHOTA PREMIOS 2 600.00 1200.00   
PREMIOS JAEN  PREMIOS 3 600.00 1800.00   
PREMIOS CUTERVO PREMIOS 3 600.00 1800.00   
DESPLAZAMIENTO DE PERSONAL PARA REC IBIR EL RECONOCIMIENTO DE REDES 
FUNCIONALES (COORDINADORES DE RED Y REPRESENTANTE D E LA UGEL) 1526.40 1526.40 

SAN MARCOS ( 3 personas) 60.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 10.00 60.00   
CAJABAMBA (2 personas) 80.00   
Pasaje interprovincial viaje 4 20.00 80.00   
CELENDIN (3 personas) 90.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 15.00 90.00   
BAMBAMARCA (3 personas) 150.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 25.00 150.00   
CUTERVO (3 personas) 288.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 48.00 288.00   
SAN PABLO (3 personas) 120.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 20.00 120.00   
SAN MIGUEL (2 personas) 78.40   
Pasaje interprovincial viaje 4 19.60 78.40   
CONTUMAZA (3 personas) 120.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 20.00 120.00   
CHOTA (2 personas) 120.00   
Pasaje interprovincial viaje 4 30.00 120.00   
JAEN (3  personas) 330.00   
Pasaje interprovincial viaje 6 55.00 330.00   
CAJAMARCA (9 personas) 90.00   
movilidad local pasajes 9 10.00 90.00   

OTROS 1000.00 1000.00 
CEREMONIA DE PREMIACION 500.00   
 PERSONAL OPERATIVO 500.00   
TOTAL (DOLARES AMERICANOS)   24126.40 
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CANTIDADES  Y COSTOS POR PROPUESTA  

MOBILIARIO PARA BIBLIOTECA 

MESAS Y SILLAS POR MÓDULO: 

	  2 mesas para niños hasta 8 años de edad: Madera de pino, 70cm. Ancho, 60 cm alto, 
para dos niños. 

o Costo: S/. 176.00 nuevos soles. 
	  2 mesas para niños de 9 a 12 años de edad: Madera de pino, 70cm. Ancho, 70 cm alto, 

para dos niños. 
o Costo: S/. 180.00 nuevos soles 

	  4 sillas para niños hasta 8 años de edad: 60 cm. De alto espaldar, 35 cm. De alto 
asiento, madera de pino. 

o Costo: S/. 108.00 nuevos soles. 
	  4 sillas para niños de 9 a 12 años de edad: 60 cm. De alto espaldar, 35 cm. De alto 

asiento, madera de pino. 
o Costo: S/. 120.00 nuevos soles. 

 
ESTANTE PARA LIBROS: 

	  Material de melamine, respaldo de nordex,  alto 1.50 mt.  ancho 1.50 mt., fondo 0.15 mt (15 cm),  
4 divisiones 0.35 mt (35 cm), Zocalo de 0.10 mt (10 cm). 

	  Costo unitario: S/. 345.00 nuevos soles  
 
 

 
 
BIBLIOTECA ESCOLAR 
 
ESTANTE PARA LIBROS: 

	  Material de melamine, respaldo de nordex,  alto 1.50 mt.  ancho 1.50 mt., fondo 0.15 mt (15 cm),  
4 divisiones 0.35 mt (35 cm), Zocalo de 0.10 mt (10 cm). 
 

	  Costo unitario: S/. 345.00 nuevos soles  
 
PAQUETE DE LIBROS: 
 

	  78 títulos: acartonados, plastificados   s/. 1483.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COSTO TOTALPOR MÓDULO: S/. 929.00 Nuevos Soles�

COSTO TOTALPOR BIBLIOTECA: S/. 1828.00 Nuevos Soles�
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KIT  DE AUDIOVISUALES. 
 
 
TV de 21’’: S/.  726.00  nuevos soles 
Reproductor de DVD/ CD:    S/.  227. 00  nuevos soles 
Grabadora con lectora de CD:   S/.  595. 00  nuevos soles 
 

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COSTO TOTALPOR KIT AUDIOVISUALES: S/.1548.00  Nuevos 
Soles�
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                                    ANEXO 14 
 
CUADRO DE DISTRIBUCIÓN DE PRESUPUESTO 

                                                                 EVALUACIÓN PEE 
 

 

 

ACTIVIDADES 

META ANUAL 
Costo 

Unitario 

total 

abril mayo UN.DE MEDIDA Cant   

consultoría informe 1 10,000.00 10,000.00 5,000.00 5,000.00 
TOTAL (DOLARES AMERICANOS) 

10000.00 5000.00 5000.00 


