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INTRODUCCION

El presente informe da cuenta sobre el proceguederitacion de las acciones del

Fortalecimiento del Proyecto de Emergencia E@®EB)ivel mismo que responde a la

propuesta de promover acciones que contribuyaardarealidad educativa, para lo cual

durante su ejecucion se disefiaron y pusierochendinarsas estrategias, asimismo se

identificaron actores educativos clavesesm@ha@aso de los docentes directores de las
Instituciones Educativa ( IIEE) que se beneficiaBibliotecas y Mobiliario Escolar en el
2007, componentes educativos que se destirmégicastente a los Centros de Base de las
Redes Educativas focalizadas por las Unidadetiothe Edlacativa Local ( UGELS) y la

Direccion Regional de Educacion Cajamarca (OBiRE)ir@ mejorar la calidad educativa
demanda una estrecha articulacion con las palitmaales y regionales; de alli, que el
proyecto se ubica en el marco del objetivo‘i@gjamelrca Lee 2008”.

Este informe detalla el proceso de ejecuaidyedaemprendido en el 2008 en el marco de
sus objetivos propuestos, asi tenemos: Laidisttdo@omponentes Educativos, finalizando
con ello la implementacion de “Mi Mochila EbtioBifilioteca Escolar” y “Mi Mobiliario
Escolar” en las provincias de Chota y Sanltgraoido llegar al 100% de las provincias del
departamento de Cajamarca.

El proceso de Fortalecimiento de Capacidades muwmeintos, el primero la elaboracién del
modulo de capacitacion “Fortaleciendo Capacitizi&odentes”, actividad que convoco a
los equipos técnicos del Gobierno Regional ydarBRE& elaboracion en si, como para la
revision técnica; y el segundo momento la ejeclosidalleres de Capacitacion en los temas
de: Redes Educativas, Implementacién del Plag Usctoy manejo adecuado de las
Bibliotecas Escolares dirigido a docentes;qalesessieron fortalecidos con la participacion
del equipo técnico del Proyecto de Mejora ddath Exhicativa, implementado por el
Gobierno Regional

Se realiz6 el seguimiento y acompafiamientcadisipacpn de los especialistas del nivel
primario de las UGELs y DRE, a las IIEE beneficialda Bibliotecas Escolares, con el
objetivo de acompafiar los procesos implemeritzdtadleres de capacitacion, y contar con
informacion pertinente para el reconocimieRedetaBEducativas.

Para promover el trabajo en red se considesbceimeento a las Redes Educativas que
mejor estén funcionando. Este reconocimiera itevgarticipaciéon de las Unidades de
Gestion Educativas Locales y la Direccion Regisatacion Cajamarca, a través de la
Oficina de Gestion Pedagogica, los mismos ous aerau participacion avalaron vy
respaldaron el proceso de reconocimiento.

Podemos expresar que el proceso de involuccamiehtgector educacion, iniciado en el
2007, se fortalecié en el 2008 logrando compyopaigaspacion activa de los actores
educativos de este proceso.



ANTECEDENTES

El Proyecto de Emergencia Educativa ( PEE) su2@@&ncomo una iniciativa del Fondo
Minero de Solidaridad con el Pueblo de Cajamnaedafirc de contribuir a mejorar las

condiciones basicas de las IIEE ubicadas ere zootaszh y pobreza extrema. Este aporte
voluntario cuenta con dos fondos: Fondo locaargaelasb provincias de Cajamarca,

Celendin, Hualgayoc, San Pablo y Cutervo; y Blelgadd que comprende las provincias
de San Miguel, Chota, Contumazéa, Cajabambanl&mac® y San Marcos. A partir del

cual se implement6 la distribucién de tres ctempaherativos “Mi Mochila Escolar”, “Mi
Biblioteca Escolar “y “Mi Mobiliario Escolad], permitié identificar estrategias para la
identificacion de actores claves y espaciosetaaone asi como visualizar aspectos a
mejorar esta implementacion, se ejecutd deldstalmmilviembre del 2007.

Tomando en consideracion la experiencia 200a ke pgepuesta del Fortalecimiento del
Proyecto de Emergencia Educativa, como unaradasi@sticesidades y aspectos ammejora
identificados en el seguimiento y monitoratosealizgue se pudo evidenciar el débil trabajo
de las Redes Educativas beneficiadas con el memg@enéMi Biblioteca Escolar”,
reflejandose en un inadecuado uso de esta.

El Fortalecimiento del PEE, se define como aio priggador, participativo y concertador
del desarrollo educativo, orientando asi sum®siutr mejoide capacidades de los
docentes y de las Redes Educativas, caracterizameosencion por realizar efectos de
complementariedad y sinergia con actores edasa@égicos como la Gerencia de
Desarrollo Social del Gobierno Regional, oft@stidtePedagodgica de la Direccion Regional
de Educacion y Unidades de Gestion Educativaldmtifilando intereses comunes y
alineandose a politicas y objetivos regional€sjeonawca Lee 2008.

En razon de ello, la ejecucién del proyectoa apmttibuir con la generacion de condiciones
oportunas y adecuadas para facilitar el fatdateamilas Redes Educativas, asi como la
implementacién de Plan Lector y el Uso y nesnejdoade las Bibliotecas Escolares.



ANALISIS DEL CONTEXTO

En el proyecto, partimos de la premisa quagrpata 'mejora de la calidad educativa”, se
debe involucrar y comprometer a todos los aciales de las comunidades educativas, asi
como de instituciones publicas y/o privadasres acfavor de objetivos educativos comunes
gue apunten al logro de aprendizajes signiBoato@sifios y nifias. Es por ello que las
actividades del fortalecimiento del PEE estuvien@adas en los objetivos del “Plan Lector
Nacional, en donde se norma y se plantean weaesdrggegias que al ser implementadas
contribuyan a elevar los bajos niveles de cOmfzretasa de nuestnifios y nifias del pais,
resultados evidenciados en las Ultimas evallaSiomémdose a esto las limitantes en las
competencias de los docentes, quienes sondositqueld implementacion del Plan Lector;
pero esto no se puede lograr si no propiciarmios egptortalecimiento de capacidades de
los docentes y a la vez fortalecemos las ReddiwaSdwomo instancias organizativas
autbnomas, de las comunidades educativas.

Asi, el “El Proyecto Educativo Regional 200PER)2&g una construccion que nace de la
reflexion sobre cémo dar respuesta a las nexesitiadses y demandas educativas
regionales por parte de los diferentes actot@ernoGRegional, Direccion Regional de
Educacion y demas actores de la sctiadadias es importante resaltar que a partir de las
politicas educativas contempladas en el RE&jastoon el Proyecto Educativo Nacional, y
orientadas estratégicamente al desarrollo sbai@padamento, con énfasis en el tema
educativo, se plantea el objetivo regional r6@alaaea2008”, el cual busca promover y
mejorar la calidad de los aprendizajes de lgslasfiogias, especificamente los referidos a
Comunicacién Integral, objetivo que implicauinto denjpcciones y proyectos como “ La
Mejora de la Calidad Educativa”, esfuerzoeassugna a modo de alianza el “Proyecto de
fortalecimiento del PEE” .

Esta alianza contribuy6 al logro de los objigilas metas propuestas por el Fortalecimiento
del PEE, lo que nos permitid incrementar estatégila poblacion objetivo, incorpordndose
en este proceso a los beneficiarios del Propéejoraale la Calidad Educativa , dentro del
marco de la Ejecutora 300 (San Miguel, San S4ard®sblo, Contumaza, Cajabamba,
Celendin) y Hualgayoc; de igual manera kdntggrabajo articulado con las 11 Oficinas
de Gestibn Pedagodgicas de las UGELs y DRE @ahatdépade Cajamarca permitio la
emision de Resoluciones y/o Directivas avadmpdddgrrdo el proceso de implementacion
de las acciones del proyecto.
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VI.

AMBITO DE INTERVENCION

El Fortalecimiento del PEE, se caracteriz6 pogrswaceegional, su implementacion se
realizd en las IIEE que han sido beneficiadagsamponente “Mi Biblioteca y Mobiliario
escolar”, en las siguientes provincias:

Fo Hualgazoc
- ; Cajibamlsa
Cajaluarea
Celendm
Clivta
Conhimaza
Cuke o
Jagn

San Barcos
San BMiguel
San pablo
San [enacio,

En la provincia de Santa Cruz no se desaaslrtividades de fortalecimiento del PEE.

POBLACION OBJETIVO

A nivel de Instituciones Educativas

184 Instituciones Educativas que recibierecdiliietolares.
184 Instituciones Educativas que recibierondViegmbéar.

A nivel de docentes

184 docentes responsables de Bibliotecas Escolares.
184 directores de IIEE que recibieron Madxlidaio E
11 especialistas de primaria de las UGEL.

OBJETIVOS

6.1. Objetivo General del Fortalecimiento del PEE

Promover el uso adecuado de las Bibliotecags-deatas de consulta y
mobiliario escolar entregados en la etapa dentapi@mdel PEE en el 2007



contribuyendo en la mejora de la comprensiry l&mtatecimiento de redes
educativas.

6.2. Objetivos Especificos

Implementar los componentes del PEE en laagpdeviticota, considerando
los criterios preestablecidos en el procestorealieh2007 y en el marco de
la implementacion de otras acciones del FondolaS8ofd&l Gobierno
Regional.

Fortalecer las capacidades de los docentes eguiépgesi aspectos:

Fortalecimiento de las Redes Educativas, ImpieamdataPlan Lector,

Estrategias metodoldgicas para mejorar la comfeeosa, Uso adecuado
de las Bibliotecas Escolares.

Acompafar los procesos de implementacion daslakesamollados en el
plan de capacitacion.

Evaluacion de los impactos del PEE.

Reconocer las mejores redes educativas que preinualiajo en red, la
implementacién del Plan Lector y el uso adeta&illidéeca Escolar.



VILI.

METAS POR OBJETIVOS

ton su

tegias

ion del

las 11

por los

N¢ | Objetivt Meta:

01 | Implementar los componentes del PE#0 kits escolares
en las provincia de Chota, considgran@madulos de Mobiliario Escolar
los criterios preestablecidos en el pracesaviddulos de Biblioteca Escolar
realizado en el 2007 y en el marcg de la
implementacion de otras acciones del
Fondo Solidaridad y el Gobierno Rggional

02 | Fortalecer las capacidades de| I@%8 docentes capacitados.
docentes en los siguientes aspectag4 redes educativas cuentan
Fortalecimiento de las redes Educativiagjlamento de biblioteca.
Implementacion  del ~ Plan  Lectorg4 redes educativas haciendo uso adecuado
estrategias Metodoldgicas para mejoragiddas bibliotecas.
comprension lectora, Uso adecuada #88 docentes hacen uso de estra
las Bibliotecas Escolares. metodoldgicas para mejorar la comprension

lectora; y fortalecidas en la implementag
plan lector

03 | Acompaiiar los procesos da 20 Instituciones Educativas visitadas e
implementacion de los  tema8GELs.
desarrollados en el plan de capacitacion.

04 | Evaluacion de los impactos del PEE. - 01 Informe final en funcion a TDR.

05 | Reconocer las mejores redes educatid@sRedes Educativas reciben estimulos
que promuevan el trabajo en Red,ttabajos desarrollados en el presente afig
implementacion del Plan Lector y el uso
adecuado de la Biblioteca Escolar



VIIl. ESTRATEGIAS

El proceso de ejecucion del Fortalecimiento 2@0& EHanted y desarrolld las siguientes
estrategias de intervencion:

Trabajo concertado entre Gobierno Regional, Direccién Regional ded6kdycaci
Proyecto de Emergencia Educativa

A partir de intereses educativos comunes deb@dgamal, la Direccion Regional de
Educacion y el Proyecto de Emergencia Edseatiaalogrado movilizar recursos desde
las diferentes instancias para contribuirdgllogietivo comin Cajamarca Lee 2008.

Dircccion
Regional de
Cajamarca

Gobierno
Regional

Proyecto
Emcrgencia
cducativa

Conformaciéon de un equipo técnico integrado por miembros del Gobierno Regional,
especificamente del Proyecto de Mejora de la Calidad EquaddRE a través de la
Oficina de Gestion Pedagodgica y el equipo técnico del PEE.

A partir de ello se realizaron actividades soogunteel proceso de capacitacion que se
caracteriz6 por implementar la metodologéede faltticipativos descentralizados en
cada provincia.

Los temas desarrollados en estos espacios piendieege fueron planteados segun
objetivos: Fortalecimiento de las Redes Eduecagileasentacion del Plan Lector,
Estrategias metodoldgicas para mejorar la compeetmia, Uso adecuado de las
Bibliotecas Escolares.



Participacién comprometida de las UGELSs, a través delvolyaletimovilizacion del
recurso humano, asumido por los especialistas del nivel primario

En esta estrategia resaltamos el compromisdlddJ@EL, que a través de los
especialistas del nivel primario en el transtafsm duienes han liderado las acciones
ejecutadas por el proyecto. Cabe resaltacipagarticomprometida en el proceso de
seguimiento y acompafamiento, a través dedaseatitadas a las IIEE beneficiadas
con Bibliotecas Escolares.

Compromisos de la DRE y UGELs para la emision Diréttisalsiciones y otros
documentos, que facilitaron la implementacion del proyecto

Esta estrategia ha contribuido a garantizaary |[ga@hplementacion de las diferentes
actividades planificadas y contempladas e@tnaltvo del proyecto. Es asi que en el
proceso de reconocimiento se ha contado coadd desgstas instancias, quienes a
través de una movilizacion de recursos humdogsatiardentificar conjuntamente con
el equipo del PEE las redes a reconocer.

IX. EJECUCION DE ACTIVIDADES 2008

9.1.

Distribucion de Componentes Educativos

En el 2008 se culmina con la distribucion dmposddtes Educativos en las

provincias de Chota y San Ignacio, esta distrémuci® a partir de los criterios

establecidos en el 2007 y consistio en losppesentes educativos “Mi Mochila
Escolar”, “Mi Biblioteca Escolar” y “ Mi M&sitial&”. El responsable de esta
distribucion fue el Coordinador Zonal, quienizipest implementacion, generando
para ello espacios de concertacion con UGEhgipalidades correspondientes de
ambas provincias, asi como los actores eduosttivtisnales.

Cabe resaltar la participacion y el compromssa distribucion de las Unidades de
Gestion Educativa Local, quienes facilitarooelesspde focalizacion, convocatoria y
coordinacién con las IIEE beneficiadas, lo tidopeomiar con informacion de
primer orden en relacion a las Escuelas benefomdampromisos asumidos, giran
en torno a la emision de normas legales, quedawe@reegistro y buen uso de los
componentes educativos, (Ver archivo de actas)

Distribucién en la provincia de Chota

Actores Institucionales involucrad@obierno Regional, a través de la Gerencia
de Desarrollo Social, Unidad de Gestion Lootd de FHEE.

Es importante resaltar la participacion de ¢gsaldianies distritales de Chadin,
Llama, Huambos, quienes a través de sus Aleattdsargn activa y
comprometidamente.



Los compromisos asumidos por las Municipakdick®s, en dos puntos
basicos:

Movilizar recursos para el traslado del de meeotespde su provincia a las
lIEE

Cantidad de componentes distribuidos en |la ple@hoia:

1090 Kits escolares distribuidos a nifios ¢ laff@®dincia de Chota.
128 Kits de docente distribuidos.
06 Bibliotecas escolares distribuidas.

Distribucién en la provincia de San Ignacio

Actores Institucionales involucrad@obierno Regional, a través de la Gerencia
de Desarrollo Social, Sub gerencia de DesarialldeSdaén y Unidad de
Gestion Local de San Ignacio.

Esta distribucion se caracterizé porque esamgo det Gobierno Regional,
quien con las autoridades correspondientesdarelidizdoucion. Esta instancia
logré movilizar recursos para el trasladoodeplosentes.

Cantidad de componentes distribuidos en |la plew@ani Ignacio:
870 Kits escolares distribuidos a nifios ¢ teffaodincia de Chota.

128 Kits de docente distribuidos.
06 Bibliotecas escolares distribuidas.

Otras distribuciones realizadas de saldos presentados en almaceén.
Municipalidad Provincial de Cajamarca.
La Municipalidad Provincial de Cajamarcada fumtgaldos presentados en el
Fondo Local, asume las responsabilidades deaciBacgliz distribucion de los
materiales correspondientes.
Cantidad de componentes distribuidos:

103 Kits de docente distribuidos

11 Kits de docente saldo pendiente.

05 bibliotecas escolares distribuidas.
89 manuales del docente.

En todo el proceso de distribucion de los campeh&EE asume los siguientes
COmMpromisos:

Entrega de componentes educativos en las feidtas pre



En el caso de la distribucién de los compaothérdégos en las provincias
de Chota y San Ignacio brindar la movilidacbattmdzara el traslado de los
materiales, desde los almacenes del Fonda caa#ta e provincia.
Participar en la distribucién de los compoergatesr@nograma.

(Anexo 01y 02)

9.2. Fortalecimiento de Capacidades

9.2.1. Mddulo de capacitacion “Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”.
Elaboracion del médulo.

Emprender el fortalecimiento de capacidadesoderites, implico
una serie de acciones de coordinacion y @geipredarmateriales
educativos, por lo cual el proyecto contenapldréeciéih del maédulo
de capacitacion “Fortaleciendo Capacidades denes’Dpara ello
se conformd un equipo técnico integrado partestelg@laGobierno
Regional, Direccion Regional de Educaciomnemnsguiealiz6 todo
un proceso de recojo y sistematizacion de tfosotaei el Redes
Educativas, Implementacién del Plan Lector yetiswoadle
Bibliotecas Escolares.

La presentacion del médulo, estuvo a cargodiiterBggional de
Cajamarca, Econ. Jesus Coronel Salirrosas, ejumismalgunas
lineas logra resaltar la contribucion del malbajedo al tema de la
lectura “Por ello es satisfactorio y motivordemapipresentar el
moédulo denominada “FORTALECIENDO CAPACIDADES DE LOS
DOCENTES”; médulo que contiene una guia dentsmada “
Manejo Adecuado de las Bibliotecas Escolarssimanues, el
primero “El Libro y la Lectura” y el segundo Eladatvas
promoviendo la Lectura”

Los contenidos del médulo elaborado, respondisrarbjativos
planteados por el proyecto:

29+, S -l Ao



Modulo “Fortalecienc
Capacidades de los Objetivos
Docentes

Promover el fortalecimiento de las
Manual 1 “ El libro y la LectyrBducativas a través del uso adecuado de
la Biblioteca Escolar
Facilitar  al docente estrate
Manual 2 “ Redes Educativasetodoldgicas que le permitan artiqular el
promoviendo uso de la Biblioteca Escolar en la
la lectura” implementacion del Plan Lector, se
abordan losmas d¢
Guic “Uso y Manejo adecu | Otorgar herramientas al docente
de las Bibliotecas | permiten utilizar de manera adecuada y
Escolares” eficiente la Biblioteca Escolar

(Anexo 03)

Numero de Ejemplares

Se imprimieron 1000 ejemplares.
Depésito Legal

Se realizé el respectibepodsito Legal en la Biblioteca Nacional del
Peru.

Médulo “Fortalecienc

Capacidades de los Docen N® de Deposito Legal

Manual 1 “El Libro y la lectlir2008-05972

Manual 2 “Redes Educativas
promoviendo la lectura” 2008-05971

Guia“Uso y manejo adecuado de [2008-05969
Biblioteca Escolar”

(Anexo 04)

Presentacion Publica del médulo

Se realiz6 la presentacion publica del méduyeacitacidn, con el
objetivo de dar a conocer a la comunidad ydasteddaativas la
importancia del el material educativo elabostalogactieidad se
realiz6 el dia 05 de junio, en las instalaebaeslirium de la



Oficina Diocesana de Educacién de Cajamarca (BD&@nto
contd con la participacion de docentes y astogdeskentativas
relacionadas con el tema de educacion.

Dentro del marco de la presentacion publideéska rexposicion de
“Los titeres y marionetas animadores de ladectargo del Sr.
Felipe Rivas Mendo, especialista en titeresgtasario

La presentacion del modulo contdé con criticastaparyel
comentaristas, como el Sr. Antonio GoicochehliorClonsal en
educacion, Lic. Luis Cerna, Docente de la Baiwasional de
Cajamarca y el Econ. Humberto Arnillas, conemtegpeesle la
Sociedad Nacional de Mineria del Peru.

Cabe resaltar, que en esta actividad se corgépoesericia de
representantes del Gobierno Regional, Municirahitaclal de
Cajamarca Y la Direccién Regional de Educacion.

Validacion del Modulo de Capacitaciéon
La validacion respondi6 a verificar la pertieerididdulos de

Capacitacion en el trabajo que desarrollan issdquedemos
diferenciar tres fases en este proceso déwmalidaci

Fases de la Fecha Poblacion que particip6 de

Validacion la validacion

Primera Fa marz-abril Equipo técnico del Proy
de Mejora de la Calidad de la
Educacion

Segunda Fa agoste- noviemb | Docentes  capacitados
visitados

Tercera Fa noviembre 2( Especiestas de nivel prim:
y los Directores de las UGELs
de 11 provincias.

Recojo de apreciaciones

Este recojo de informacion se dio en las trgsdasetdas en el
cuadro anterior y estan en funcion a:

Los Contenidos.

La aplicacion.

Al disefio / formato.
Sugerencias para mejorar.



Propuesta de temas a incluir en una posiblersi@va v
(Anexo 05)
9.2.2. Proceso de Capacitacion
Conformacién de equipo de capacitacion

A partir del trabajo concertado entre el GRbgiomal, DRE y el
PEE, se conforma un equipo técnico para l&nejdeucila

capacitacion, planteando como objetivo del peotsBiizar a los
docentes directores de las IIEE que se benefiriaRBibliotecas
Escolares y Mobiliario Escolar, asi como aesiynddcilitadores
de las Redes Educativas en el uso y manejo adecuaso
Bibliotecas Escolares como agente dinamizadan dedc®r y

fortalecimiento de las Redes Educativas.

Respondiendo al trabajo concertado, y comoo resdeltdas
coordinaciones, la Direccion Regional de Ederdteda Directiva
N° 008-2008-GR/ DRE-DGP-EBR-EP; la cual nayamz#cion e
implementaciéon de las actividades de fortabecarienédes
educativas y fortalecimiento de capacidades aegiasstr
metodoldgicas para la lectura, escritura y &igiodtica de los
proyectos de “Mejora de la Calidad Educatioaietrb®egional y
del Proyecto de Emergencia Educativa “ en eledaiRgion.

Instituciones involucrad Integrantes del equiy
capacitador

Gobierno Regal Proyecto de Mejora de
Calidad Educativa

Direccion Regional Oficina de Gestion Pedag

Educacion

Asociacion los Ande: Proyecto de Emergel

Cajamarca Educativa

(Anexo 06)

Plan de Capacitacion

A partir de la conformacion del equipo de idpaeitalabora el plan
de capacitacion el cual contempla en su estructura:

0 Objetivos.
o] Contenidos.
0  Metodologia.



o] Metas.

(Anexo 07)

Poblacion objetivo

El plan de capacitacion docente tiene comopjéhifco

o] Docentes, directores de las redes educativamtiengfor el
o] Eggr.dinares y Facilitadores de Red del ankbitgedtd de

Mejora de la Calidad Educativa.

Resumen de participantes a talleres de capacitacion

NIVE N° d«capacitado
Docentes capacite 68:
IIEE capitada 49
Redes Educativ 157
(Anexo 08)

Este proceso permiti6 generar alianzas institycpeapropicio el
desarrollo de talleres donde participé eldetHp&, tanto como
facilitadores y/o organizadores estas acciames fuer

En coordinacion con el proyecto de Plan IntdrpaaiddGEL
San Marcos, se ejecuto un taller dirigidaesdieeanla.

En coordinacion con la DRE, oficina de GestifiigiPad/ el

Gobierno Regional Proyecto de Mejoramiento dmlah Ca

Educativa, se realiz6 un macro taller dirgpente$de primaria
e inicial, con el objetivo de “Fortalecer capgmidedgonales de
los docentes de primaria e inicial’. (Directi0a1-R008-GR/
DRE-DGP-EBR-EP).

En la provincia de San Ignacio, no se logro Io=aliaeres de

capacitacion, debido a la baja convocatoriaililitispbde la UGEL,
lo que conllevd a realizar una sesion inforelatpraceso de

implementacion del PEE.

Certificacion del Proceso

La Certificacidn de los participantes, estugo aecda Direccion
Regional de Educacion y las respectivas UGHEEmdagjue luego
de un trabajo consensuado con el equipo técié&t,dely la
respectiva documentacion sustitutoria del pgyvaescettificar a 410
participantes, certificacion que contempla paefzsicial de los
talleres y a la fase de monitoreo, haciendol we 8@ horas
pedagdgicas.



Previo a este proceso de elabor6é el expedidnte té&on la
documentacién que sustenta el proceso, a phrsrimImos
trabajados por el equipo capacitador.

Las UGELs que culminaron con la certificao®rpatticipantes
fueron: Cajamarca, Celendin, Cajabamba, San Sdarddguel,
Contumaza, Hualgayoc, Cutervo, Jaén, San Ratblo y Ch

9.3. Monitoreo y Acompafiamiento a las Redes Educativas

9.3.1.

9.3.2.

Elaboracion de Instrumentos de Seguimiento

El proyecto dentro de sus objetivos contempEfiacdospprocesos de

implementacién de los temas desarrollados erelgalpacitacion, lo que
permitiria el recojo de informacion sobre leentapiém de los temas:

fortalecimiento a las redes educativas, impiémeetgmdan y uso y manejo
de las bibliotecas escolares en red.

Para el logro de lo propuesto y continuandoda trabajo articulado con el
sector, se construye un conjunto de instradmeeipsimiento y monitoreo,
los mismos que fueron objeto de revision tédaicaRéey el equipo del

proyecto de la Mejora de la Calidad Educatiméenddefos siguientes

instrumentos:

(Anexo 09)

Planificacion y ejecucién del proceso de seguimiento

La ejecucion de este componente, involucroicifegd@nt activa de las

UGELSs, quienes estdn mas directamente relacaméa=®dslEE y Redes a

ser visitadas. Por ello en la planificaciimooagsio se conté con la

participacion activamente de los especialistasl geimario, con los cuales
se construy6 el cronograma de seguimiento conjunto.

Las responsables de la ejecucion de acompagianteittweo fueron:



Equipo técnico del PEEEsponsables de garantizar y ejecutar lasaccione
de acompafamiento y monitoreo a cada una dE [ds He&des
educativas.

Equipo de las Oficinas de Gestioén pedagogicas de UGELs{HRES
del especialista de primaria del nivel, a fioilie fa ejecutar el
acompafiamiento y monitoreo.

9.3.3. Metodologia del proceso de seguimiento y acompafiamiento

La metodologia utilizada en este proceso, $itasodevacomparnamiento y
seguimiento a las IIEE beneficiadas con Bitdimiésra

Técnidzadatd en el proceso de visitas fueron:

Técnicas

Descripcion de la técnica.

Observacion

A partir de la observacioén directa de los proce
implementados en los talleres de capacitacion.

me

Entrevista A partir del recojo de informacién con los ety
deseguimiento generados para el p
Encuesta A partir del recojo de percepciones y opinitmes|

comunidad educativa.

de

9.3.4. Resumen de visitas

Cabe resaltar que se logré llegar a la totalitlel dpie recepcionaron el
componente de Biblioteca Escolar

Nive Redes Educativz IIEE visitade
visitada:
TOTA 18( 18¢

* Cabe resaltar que en las provincias de Sagt&&rugnacio (14), no se
llevd a cabo el seguimiento, debido a que enrossasap no se

implementaron las actividades el PEE.

(Anexo 10)

9.3.5. Resultados del acompafiamiento y seguimiento



Las visitas de campo a las 186 IIEE beneficiddeBildmteca Escolar, han
permitido identificar fortalezas y debilidagesical de la dinamica de las
Redes Educativas, este seguimiento recogidionfaromacespecto a tres
aspectos de interés del proyecto, contempladscea be Monitoreo y
acompafamiento :

Funcionamiento de las Redes Educativas.

Uso y manejo de la Biblioteca Escolar.
Implementacién DEL Plan Lector.

(Anexo 11)

9.4. Reconocimiento a Redes Educativas

9.4.1. Proceso de seleccion de Redes Educativas.

9.4.2.

El proceso de seleccion de Redes Edusativésa con las visitas de
seguimiento y acompafiamiento, lo que perem#é irdbtmacion que sirvid
de insumo para realizar la calificacion y sedequidpdsito de esta actividad
es reconocer a las mejores Redes Educativasngeeagor el trabajo en
Red, la implementacién del Plan Lector y elcusaladie la Biblioteca
Escolar, de acuerdo a criterios y puntajesidstaptacel equipo técnico del
PEE.

Este proceso permitio identificar y selec@éndRetles Educativas en la
region.

(Anexo 12)

Encuentro con Directores y Especialistas del nivel Primario

Se genero un espacio de intercambio y opin®Dtentbres y Especialistas
de Primaria con la finalidad de:

Validar el médulo de capacitacion “Fortalecieacida@zgp de los
Docentes”.

Socializar los resultados del consolidado deddickaguimiento y
acompafamiento a las Redes Educativas de dadaispaovincias.
Definir las Redes Educativas a ser reconocidadaepravincia
mencionada.

Recojo de percepciones sobre la contribucii aldbBro de objetivos
del Sector.

A esta reunién de trabajo asistieron Directpresialifias de Primaria de las
11 UGELs, (exceptuando Santa Cruz) y espclalidieeccion Regional de
Educacion Cajamarca.

Productos obtenidos en el taller:



Informacion para validacion del médulo de @apdEdaialeciendo
Capacidades.

Reconocimiento oficial mediante documento éfresioliacime u
oficio) emitido por las UGELs, y la Direccidal agi&ducacion,
reconociendo y avalando a las redes educaswasgjor labor.

Actualmente se encuentra en proceso la emési®astdution Directoral de
Reconocimiento y Felicitacion de las 36 Red@ésmEdabatcionadas por la
DRE, para lo cual ha sido necesario la elaleraciGexpediente técnico,
con el archivo de instrumentos aplicados en campo.

ENTIDADES INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE IMPLEMENTAQIAS
ACTIVIDADES EJECUTADAS.

El Fortalecimiento del PEE, logré involucraoynetengn las actividades planificadas a las
siguientes entidades y sus respectivas instancias:

ENTIDADES INVOLUCRADAS

Gobierno Regional Gerencia de Desarrollo Social, especificamente el
Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa.

Direccion Regional de Educacion Oficina de Gestion Pedagdgica.

Unidades de Gestion Educativa Local Oficina de Gestion Pedagodgica, Especialista del
nivel primario




XI.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:
Promover el uso adecuado de las bibliotecassesextias de consulta y mobiliario escoladesteada etapa de implementacion del PEE 2o@it?i®dyendo en la mejora de
comprension lectora y fortalecimiento de reatbsasduc
PRECISIONES E
o OBJETIVOS METAS METAS
N ESPECIFICOS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS PROGRAMADAS EJECUTADAS LOGROS PRODUCTOS FUN[\%E?’!XSA LAS
Coordinacion | Alianzas establecii | 196(kits escolare | 196( kits Cumplimiento La Municipalidad
Implementar los |con la Secretariecon la DRE y escolares Compromisos por provinciales de
componentes de| Técnica del Fonawtoridades locales| 16 Modulos de parte de MunicipiosData Final de Chota y San
PEE en las Solidaridad , mobiliario escolar| 16 Médulos de | distritales y UGEL | Distribucion de Ignacio, optan {
provincias de Gobierno Focalizacion conjurith2Modulos de Mobiliario escolatChota. Componentes no participar del
Chota, Regional y y concertada UGEL Bibliotecas Educativos proceso de
considerando log Direccion PEE. Escolares. 12Modulos de | IIEE beneficiadas de distribucion, lo cu
criterios Regional Bibliotecas las provincias de no limito el
preestablecidos e¢Rkducacion Entrega Escolares. Chota y San Ignacio cumplimiento de
1 | el proceso personalizada. fueron priorizadas meta.

realizado en el
2007 y en el mar
de la
implementacion ¢
otras acciones dg¢

Fondo Solidaridadas IIEE

y el Gobierno
Regional.

Coordinaciones
ceon Autoridades
Locales

e
s|Focalizacion de

beneficiadas
Distribucién de

Componentes

Participaciéon de los
profesores y padres
familia

de

segun criterios
establecido por
Proyecto.

Culminacioén de la
Distribucién de
componentes
educativos.

a

N

or

al

la



OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:
Promover el uso adecuado de las bibliotecassesextias de consulta y mobiliario escoladesteeda etapa de implementacion del PEE 2e@itZi®dyendo en la mejora de la comprension fledalecimiento de redes educativas.

N° E%;BDJEE(;FIE/IE)SS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS META®EIECU LOGROS PRODUCTOS ASPECTOS A REBALT,
Coordinacién ¢ | Equipo Técnico 36¢docentes capacitado: 68: Docentes capacitado: La meta de docentes capaci | M6dulo d La dianza estratégi
el Gobierno capacitacion Fortalecimiento de Redes Fortalecimiento de Redes | ha sido superada, ya se ha | Capacitacion Gobierno Regional, DREJy
Regional y la | conformado por Educativas, implementacion del Educativas, implementacion daicluido en el proceso de Fortaleciendo PEE, contribuy6 a superar
Direccién integrantes del Plan Lector, estrategias Plan Lector, estrategias capacitacion a actores educaliGepacidades de Ios'caaS r:gtt:godse docentes
Regional de Gobierno Regional, | Metodol6gicas par a mejorar la| metodoldgicas para mejorar laclaves: Coordinadores y Docentes. b '
Educacion DRE y PEE. comprension lectora 'y Uso comprension lectoray Uso | Facilitadores de Red. Se realizé un macro talldr
adecuado de las Bibliotecas adecuado de las Bibliotecas Documento Disefid en |a provicnia de Cajamfrca
Fortalecer las Elaboracién de Escolares Escolares Las Redes Educativas visitadddetodolégico de | bajo la responsabilidad de
capacidades de los| materiales evidencian la incorporacion | Capacitacion. DRE, Gobierno Regionally
docentes en los 184Redes Educativas cuentan c&9 Redes Educativas con su| progresiva de aspectos técni¢os PEE.
siguientes aspectos:Coordinaciéon cgn su reglamento de Biblioteca. | Reglamento de Biblioteca Es( para el uso y manejo adecuafiddeumento - .
Fortalecimiento de [das Unidades de la Bibliotecas Escolares. Consolidado de E'S?ri?::emn%le‘doedeelsot%n "
Redes Educativas, | Gestién Educativa 184Redes Educativas hacen us@9 Redes Educativas hacen liso Talleres de los docentes capgcitado.

2 Implementacion del Local adecuado de las bibliotecas | adecuado y pertinente de las| Certificacion de 410 docenteg Capacitacion en 11 genera dificultades en d
Plan Lector, escolares. Bibliotecas Escolares. participantes que lograron provincias. elaboracién del Reglamehto
Estrategias Ejecucion de log acumular el nimero de horas de Biblioteca.
metodoldgicas pard talleres de 368docentes hacen uso de 90 docentes hacen uso de | pedagdgicas. Mapeo de Redes
mejorar la capacitacion estrategias metodoldgicas pard estrategias metodoldgicas pafra Educativas Aln es evidente la demanda
comprension lectora, mejorar la comprension lectoralynejorar la comprension lectofa y participantes del | d€ un acompaiiamiento
Uso adecuado de las fortalecer la implementacion defortalecer la implementacion [del proceso de permanente a los docentes,
Bibliotecas Escolares Plan Lector Plan Lector capacitacion para el cumplimiento de

= compromisos asumidos.
El seguimiento ha sido
limitado, ya que sélo se ha
podido llegar a las IIEE que

se beneficiaron con
Bibliotecas Escolares




Promover el uso adecuado de las bibliotecassesext@s de consulta y mobiliario escoladesteeda etapa de implementacion del PEE 2o@itZi®dyendo en la mejora de la

OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:

comprension lectora y fortalecimiento de reatdsasduc

o OBJETIVOS q " ASPECTOS A
N ESPECIFICOS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS  META®EIECU LOGROS PRODUCTOS RESALTAR
Coordinacior | Visitas aleatorias a |12(IIEE \sitas en 1 18¢IIEE visitadas en Se logré visitar el 1C | Instrumentos Elseguimier

Acompafar lo
procesos de
implementacio
de los temas
desarrollados
el plan de
capacitacion.

con las UGEL
NVisitas de
PSeguimiento

=]

docentes de las rede

escuelas capacitadas
manera conjunta con
especialistas del nive
primario de las UGEL

SYGELs
de

0s

I
S.

provincias.

de las IIEE beneficiadg

de las provincias en
donde se implemento
proyecto.

1seguimiento y

con Bibliotecas Escolarasompafiamient

ceData final de
seguimiento a 1§
lIEE.

conjunto con los
especialistas del
nivel primario hg
contribuido a que
tos docentes
visitados asumai
con mayor

responsabilidad
SUSs compromiso
asi como lograr
superar la meta

inicial.




OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:

Promover el uso adecuado de las bibliotecassesextias de consulta y mobiliario escoladesteada etapa de implementacion del PEE 2o@it?i®dyendo en la mejora de la
comprension lectora y fortalecimiento de reakbsasduc
o OBJETIVOS METAS & SPECTOS A
N ESPECIFICOS ACTIVIDAD ESTRATEGIAS PROGRAMADAS METAS EJECUTADAS LOGROS$ PRODUCTOS&\RESALTAR
Elaboracion Invitacion dire Iniorme de consulta | Se elaboraron TDF Proyectado 2( | TDR de proceso Delas 0
TDR completo segun TDR.Convocatoria segiin TDR. evaluacion PEE. convocatorias Mo
Convocatoria Seleccién adjudicadas, sqlo
Seleccion hubo una
Evaluacioén de lasduccion Ejecucién propuesta, la
4 |impactos del |Evaluacion misma que no
PEE. Informe Final respondia a log

requerimientos
técnicos
planteados en

TDR.

D



OBJETIVO GENERAL DEL FORTALECIMIENTO DEL PEE:

Promover el uso adecuado de las bibliotecassesextias de consulta y mobiliario escoladesteada etapa de implementacion del PEE 2o@it?iddyendo en la mejora de la
comprension lectora y fortalecimiento de reatdsasduc
OBJETIVOS ASPECTOS
N° . ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS PROGRAMADAS META®EIECU LOGROS PRODUCTOS A
ESPECIFICOS
RESALTAR

Establecer criter| Otorgar un estimul | 3¢ Redes Educativ 3€ Redes Educals Redes Educativ Resolucid La ceremon
de evaluaciéon |la Red que haya |reciben estimulos por el Reconocidas y Felicitadagconocidas con el respglicectoral en | de entrega de
Convocatoria logrado vincular los| trabajo desarrollado en gl de las UGEL y DRE. proceso por la | estimulo se
Evaluacién temas desarrolladosgafio. DRE donde 36 | proyecta pafa
Reconocimiento | en los talleres de Redes el primer

Reconocer las
mejores redes

educativas que

promuevan el
trabajo en red,
la

implementacid
del Plan Lecto
el uso adecua
de la Bibliotecs
Escolar

>

[y
o
5]

capacitacion.

reconocidas y
Felicitadas.

Informes y/o
resoluciones de
10 UGELs
seleccionando
sus Redes
Educativas a
reconocer.

Propuesta de
entrega de

200!

Educativas sontrimestre de

estimulos marzo

afo 2009.




Xll.  ACTIVIDADES A EJECUTARSE EN 2009.
12.1. Ceremonia de Entrega de Estimulos a RedesE@eaiivocidas :

Esta actividad se realizara el mes de marza2088p se ha de tener en
cuenta los siguientes criterios:

Plan de Monitoreo desde la UGEL

Espacio y ambiente listo para la ubicacion ateriedemde

las Redes Educativas reconocidas.

Proyecto Educativo Institucional donde se eRideneietor

2009 de la Red.

Compromiso de trabajo en red por parte de las Redes
reconocidas.

La Direccién Regional de Educacion de Cajanitir&a, LemResolucion
Directoral de Reconocimiento y FelicitacionReldss3Educativas
(Anexo 13).

12.2. Evaluacion del Proyecto de Emergencia Educativa:

Debe incluirse las dos etapas 2007-2008, algumistabe responder a los
criterios planteados en los TDR presentados.

(Anexo 14)



XIII. EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE NOVIEMBRE

El proyecto de Fortalecimiento del PEE, coatesypijecucién 2008, los siguientes

rublos:

EJECUCION DE PRESUPUESTO DEL PEE AL 30 NOVIEMBRE DE 2008

PRESUPUESTADO | EJECUTADO SALDO COMPROMETIDO SALDO

ACTIVIDADES total $ total $ total $ DIC. 2008 DISPONIBLE
HONORARIOS
EOUIPO TEGNICO 30,971.67| 27,035.61| 3,936.06 2.716.19 1,219.87
FORTALECIMIENTO
e 24.604.55| 17,980.86| 6,623.69 499.89 6,123.80
SEGUIMIENTO
FORTALECIMIENTO 4236.49| 641369 -2,177.20 -2,177.20
DE CAPACIDADES
E\E’QLUAC'ON DE 10,000.00 0.00| 10,000.00 10,000.00
RECONOCIMIENTO 18,959.93 000| 18,959.93 18,959.93
IMPLEMENTACION
oAPLE 6,031.36| 6,031.36 0.00
SOPORTE
ADMINISTRATIVO Y
prirenlfiatl 8.000.00|  8,000.00 0.00
ALAC
TOTAL 102,804.00| 65.461.52| 37.342.48 34.126.40




DETALLE DE PRESUPUESTO COMPROMETIDO 2009

ACTIVIDADES
COMPROMETIDAS

MARZO

ABRIL

MAYO

total $

total $

PROYECTO
FORTALECIMIENTO
DE PEE

34126.40

EVALUACION DE
PEE

10000.00

10000.00

Consultoria para la
evaluacion

5,000.00

5,000.00

10000.00

RECONOCIMIENTO

24126.40

24126.40

24126.40

Premios

21600.00

21600.00

Desplazamiento del
personal para recibir
reconocimiento de redes
(COORDINADORES DE
RED Y REPRESENTANTE
DE LA UGEL)

1526.40

1526.40

Ceremonia

500.00

500.00

Personal Operativo

500.00

500.00

TOTAL

34126.40




XIV.

RESULTADOS 2008

Se logré culminar con la distribucion de loseBteadeducativos, proceso que se
caracterizd por ser de cobertura regionalryconmias criterios establecidos en el
2007, la ejecucion de este proceso generd aomeadsocial integradora, que
propicié la movilizacion de compromisos y recuestss, logisticos y econdmicos
de diferentes actores institucionales como:noGdbégyional, UGELs vy
Municipalidades distritales.

La implementacion de estrategias de conceitigeitificacion de aliados, contribuyo
a superar la meta inicial (386) del procestaldeinfidento de capacidades,
incluyendo en a actores claves de las RedewvaSduwmato: Coordinadores y
Facilitadores de Red (683).

Las visitas de acompafiamiento y seguimientorealézasen al total de 186 IIEE
beneficiadas de las provincias que participaramplementacion del Proyecto, ha
permitido evidenciar las dindmicas emprendaaRedes Educativas en el uso de
la Bibliotecas Escolares, que en algunos casosxgeesa en la movilizacion de
recursos humanos y logisticos desde difereletee mistancias, contribuyendo con
ello a promover la lectura.

El Reconocimiento de 36 Redes Educativas yee@npibmover el trabajo en Red
desde el sector publico y privado, generantio ebimeblucramiento y movilizacion
de recursos de los padres de familia y autdoiclldespara la implementacion y
fortalecimiento de sus Bibliotecas Escolaf&snyio de recursos, priorizando en
muchos casos la inversion del presupuesto asigabHstado para el mejoramiento
de la infraestructura de biblioteca y/o cergcurde contribuyendo con ello a
desarrollar actividades a favor de la promtzciéntdea en un lugar adecuado.



XV.

CONCLUSIONES.

El Fortalecimiento de capacidades de los doeemgesnitido a los
participantes incorporar estrategias novedoshsgsagaollo del Plan Lector
en sus lIEE, asi como construir propuestasddelestilonde incorporan a la
Biblioteca Escolar como herramienta para elldefarsois actividades
curriculares educativas, promoviendo acciometeetaddIEE de las Redes
Educativas tienen acceso a un bien coman.

A través del proceso de seguimiento y acompmfidenieanera conjunta
con las UGELs se ha podido analizar lansdoamb de las Redes
Educativas por provincias, logrando que desdstesiaigas intermedias se
asuman compromisos que busquen promover usta pgyopuls haga
funcionales a partir de un elemento comun,sjaeasoeson las Bibliotecas
Escolares, las mismas que han contribuido zar meuiirsos de la
comunidad educativa.

El recojo de informacion sobre la validacidoddkl “Fortaleciendo
Capacidades de los Docentes” permite contarucws inaliosos y

pertinentes, que se hace necesario incorporamesikie nueva version,
sin perder de vista su articulacion con eldDis&fidar Nacional.

La sinergia establecida entre el proyecto Femateadel PEE, con el
proyecto de la Mejora de la Calidad Educatibaegcidn Regional de
Educacion, a través de las UGELs, ha generditmzmastratégica que
apunta al desarrollo y fortalecimiento de cepacidadnas orientadas a
mejorar la calidad de la educacién en institediccadvas de las zonas
rurales en condiciones de pobreza y extremadmlardzagion Cajamarca,
enmarcadas en los objetivos del Proyecto Edlazadinal, del Proyecto
Educativo Regional.

A partir de las acciones y resultados en e2@08 8¢/ puede concluir, que el
PEE es una intervencion integradora, participativertadora, al ser de
cobertura regional, al involucrar a actores ivesludaves y generar
dinamicas coordinadas, contribuyendo a moedizgarometer recursos
humanos, logisticos y financieros del sectoryppuético, generando un
movimiento en favor de la lectura acorde ec@lahNa&onal y el objetivo
regional Cajamarca Lee 2008.



XVI.

SUGERENCIAS.

Al término del presente informe quedan en Kibdk @dcentes, los mismos
que se sugiere distribuirlos en la ceremosi@ndeimiento y entrega del
estimulo a las Redes Educativas.

Es importante darle continuidad al procesoag@waldiel los modulos de
capacitacion “Fortaleciendo Capacidades de ltss’Dquamlo cual se
sugiere, que teniendo en cuenta los aportetagossen el presente
informe; identificar la instancia que podridaasnng@va propuesta.

El trabajo articulado con el sector de edbeag@rmitido evidenciar que es
necesario un proceso de fortalecimientmiradtiietimismo, el cual debe
iniciarse con los equipos técnicos de UGEEs,quecdeben responder a
las acciones que contribuyan al logro desdbggfionales.

Los Gobiernos locales, juegan un rol impolta e @resos educativos, por
ello es importantes ademas de involucrarlos peacdéses y generar
compromisos, ir fortaleciendo capacidadesorldmtéys mismos para la
asuncion de responsabilidades.

Las dinamicas pedagogicas, van demandando eantdioaplementacion
de sus herramientas y espacios pedagoégicogueshagi hablamos de los
Centro de Recursos en las Redes Educativasaouwsidgpie es basico el
UsSo y acceso a nuevas tecnologias en estos, espdtlmsyendo con ello a
generar mayores canales de comunicacion, adamégdir a disminuir la
brecha de la desigualdad social existente sutadaxtes, las provincia, y la
region.

Se sugiere comprometer el presupuesto destnEd@gpidvidad de entrega
del estimulo a las Redes Educativas, a @apipgedsta técnica anexada al
presente informe. Esta propuesta surge a lpartcdenes emprendidas por
la DREy UGELs de reconocer y felicitar seta&dRexhtivas que vienen
realizando un trabajo funcional de red, estdemapido su Plan Lector y
vienen haciendo uso y manejo adecuado de tesaBildgrolares; y en
funcion a los objetivos del proyecto.

Considerando que el proceso de implementadfn dstédPculminando, es
importante llevar a cabo la evaluacion el REEdes stapas 2007-2008
inmediatamente culminado el evento de Recmogcenteega del estimulo
a las Redes Educativas.



XVII.

LECCIONES APRENDIDAS.

El trabajo concertado entre sector publicooyqomtbuye al desarrollo sostenible
de las propuestas emprendidas, es asi que chiniesito y compromiso de los
actores involucrados en propuestas educativedameerftal para el logro de los
objetivos que se propongan.

La inversion en temas educativos no es dezmrimplica una serie de acciones
articuladas y alineadas a politicas regionales naoionales, o que conlleva a
visualizar resultados a largo plazo. En rafién|de proyectos educativos deben
ser en un horizonte no menor a 5 afos, lo gti& peayor incidencia en los
cambios y mejora de conocimientos, aptitudesidgsactde los docente
contribuyendo con ello a obtener logros deageneediibles y comparables

La participacién de los diferentes actoresameslecr un proceso de desarrollo,

implica tener claridad en sus roles y fungéoqes la intervencion en un proyecto
participativo, integrador y concertador est&ién & la demanda requerida,

generando con ello pertinencia en las propuestas.

La evidencia del cumplimiento de los objeditassdernn proyecto, esta en funcién
al logro de los indicadores planteados; poesobésato la claridad y coherencia en
la construccion de los mismos.

La participacion de los gobiernos locales eedigratisos es adn incipiente, pero
desde acciones puntuales, se debe ir genergmdmicos e involucramiento
progresivo de estas instancias gubernameidalpsomesos educativos.

Es pieza clave de toda intervencion educativa; ca@on una estrategia de
comunicacién pertinente, lo que contribuyeda lograbjetivos y a la sostenibilidad
de los resultados del proyecto, a partir deloss gamejoras que se pueden generar
en el comportamiento del publico objetivo.
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ANEXOS

Cuadro resumen de distribucion final de compethecaé&gos.

Data final de distribucion componentes educativos.

Maodulo de capacitacion “Fortaleciendo Capacidsdeeckntes”.

Depo6sito Legal médulo de Capacitacion Forté@legiacdades de los Docentes”.
Cuadro de apreciaciones recogidaslapasdidacion mddulo de capacitacion
“Fortaleciendo Capacidades de los Docentes”.

Directiva N'008-2008-GR/ DRE-DGP-EBR-EP / Dife6tiMa2008-GR/ DRE-DGP-
EBR-EP.

Plan de capacitackortalecimiento del proyecto de Emergencia Educativa
Cuadro resumen de capacitacion.

Instrumentos de acompafiamiento y seguimiento.

10.Cuadro resumen del proceso de seguimiento.

11.Cuadro de resultados de seguimiento y acommafiamient
12.Cuadro de redes educativas reconocidas por la DRE.
13.Propuesta de entrega de estimulos a RedesaEdacatiocidas.
14.Cuadro de distribucion de presupuesto evakB&cion P



ANEXOS 01

CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCION FINAL DE COMPONEXTBROS

CUADRO FINAL DE DISTRIBUCION

KITS NINOS
PROVINCIA NE NE ggCENTE MANUAL BIBLIOTECAS MOBILIARIO gz\ls(?rRlBUCIONDE FONDO
KITS |ESCUELAS
CAJAMARCA | 6159 |115 569 201 78 78
CELENDIN 1193 |27 45 25 14 13 CONDO
CUTERVO 1025 |23 43 22 18 13 L OCAL
HUALGAYOC |1274 |26 43 23 16 14
SAN PABLO | 1003 |27 59 24 6 13
CAJABAMBA  |506 |12 26 12 12 10 2007
CONTUMAZA |388 |9 23 9 8 8
JAEN 627 |12 24 12 8 9
SAN MARCOS |609 |10 26 10 13 10
SAN MIGUI 47: |11 32 11 7 8 Fetiipo
REGIONA
SANTACRUZ |774 |50 102 49 8 8 4
REGION 0 16 0
CHOTA 1090 |77 112 0 6 8 2008
SANIGNACIO |870 |26 64 0 6 8
EXTRAVIADOS |9 2 2
TOTAL 16000 | 425 1186* 400 200 200

*En el Kits del docente existen 14 kits no justificadagryjpuidos en la provincia de

Chota.



ANEXO 05

APRECIACIONES RECOGIDAS PARA LA VALIDACION DELDEODULO
CAAPCITACION “FORTALECIENDO CAPACIDADES DE LOS DOCENTES”

Aspectos Apreciacione

Los ontenidos son actualizados, sin embargo magiestase adecuan para ser aplica
la zona rural, los cuales estan orientados gasaseliados en zona urbana.

La propuesta del médulo estad enmarcada parauredtedaajo polidocente, sin embargo la
realidad de zona rural es multigrado y/o unigocdoteue sugieren se debe considerar este
aspectos.
Se resalto la iniciativa del Proyecto Eméidecatara de presentar un modulo de capacitacion
gue sirve como apoyo técnico que orienta k& pedemgica de los docentes en el aula, la
Instituciones Educativas y en Red Educatilgramutenguaje sencillo, claro y que responde a
los intereses y demandas del sector.
Contenidos Resaltaron el trabajo elaborado como una proposstdora, al identificar capacidades y
competencias del Disefio Curricular Nacional paGN-uso de la biblioteca como un| aliado
estratégico para el desarrollo no sélo detqiainhecde las actividades curriculares gidesnifica
Sugieren ademas, que el Modulo de CapacitaaiGempuestiitado de la construccion conjunta
de los docentes, a partir de sus necesidadesenaeagieconsiderando rescatar la identidad
regional
Sefialaron, ademas que, esta propuesta respootgetiMos comunes del Proyecto de|Mejora
de la Calidad de la Educacion, Direccion RegBaatation, y el Proyecto de Emergencia
Educativa. Sin embargo, indicaron que se defoedaar algunos temas, recopilar expeftiencias
de logros de aprendizaje exitosas

Los docentes han sefialado que las estrategiadgitatedsugeridas en el maodul
pertinentes y estan acorde al Disefio Curricuhat REN). Sin embargo, sefiala que se|deberia
desarrollar més al detalle las estrategiasycorlanaad y orden.

Las estrategias metodoldgicas deben ser inngwadatass ya probadas en campo.
El Mdodulo de Capacitacion eslasumento técnico pedagogico, el cual petotigatel la
contextualizacion de los contenidos, y la aplieaestrategias metodolégicas para desarrollar

Aplicacion ) L . . -
capacidades comunicativas en los alumnos y &8wmrembargo, manifestaron que existe una
gran tarea que fortalezca, sensibilice y cergilmisti docentes, para el ejercicio de uoa |practi
pedagdgica ética. Asi mismo, indicaron queolsss atei acompafamiento y demostracion
pedagdgica en aula, capacitacion en servigaotepdel sector, deben realizarse de manera
continua y permanente; segun necesidades,dontii@d forindar orientaciones oportunas a los
docentes de zona rural.

Disefic Los especialistas, manifestaron que el disetaaoydmpleado es adecuado para el us

[formato docentes.

Sugerencii Proporcionar mayor nimero de estrategias garaotbdde las @acidade

para mejorar Los contenidos deben estar orientados paraagstofraén zona rural y acorde cop sus

los mddulos estrategias metodoldgicas.

Lecturas de interés para

Metodologia y estrategias para trabajar conydegetudas.
Manuales para escuela para padres y madresutalzona
La autoestima

El abuso sexual y su prevencion, adaptado ekona ru
El pandillaje

El consumo de drogas.

La delincuencia y su prevencion

Otros temas a
incluir
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ANEXO 08

CUADRO RESUMEN DE CAPACITACION.

DATOS DE CAPACITACION

Provincias A nivel A nivel A nivel _de Redes
Docentes Escuelas Educativas
SAN PABLO 32 27 11
CELENDIN 30 27 17
CUTERVO 21 20 15
CHOTA 11 10 10
CAJAMARCA 111 91 36
CONTUMAZA 36 32 15
CAJABAMBA 47 34 10
HUALGAYOC 56 49 10
JAEN 11 10 10
SAN MIGUEL 29 24 10
SAN MARCOS 92 47 13
SAN IGNACIO 6 4 0
CAJAMARCA
MACRO
TALLER DRE 201 122 0
683 497 157




ANEXO 09

+ B
< s
B B C m
I"#$ %'# 1& " 1% %
Il (
&l #l
Y % %
% * % | +# " %
- % )H##S$ )y ./ "
Y % % % #0
N % #1 %
1 g2
-3

La Red esta constituida.

La Red cuenta con acta de constitucion.

La Red cuenta con reconocimiento
formal de la UGEL/ DRE

La Red cuenta con cuaderno de actas y
asistencia

La Red se organiz6 por disposicion de la
UGEL/ DRE

La Red esta organizada bajo criterios de
ambito geografico

La Red esta organizada bajo criterios de
accesibilidad

La Red esta organizada bajo criterios de
actividades productivas




La Red esta organizada bajo criterios de
especializacién

La construccion del PAT fue de manera
participativa

La construccion del Mapa de Red fue de
manera participativa

INSTRUMENTOS DE GESTION

La Red cuenta con Proyecto Educativo

La Red cuenta con Reglamento Interno

OPERATIVIZACION DE LA GESTION

Se viene ejecutando las actividades del
PAT

La Red realiza actividades de promocién
con participacion de los padres de familia
y la comunidad.

La Red participa en espacios de
concertacion locales.

La Red ha gestionado recursos para su
mejor funcionamiento a  través del
municipio u otras instituciones.

La Red ha desarrollado propuestas
pedagobgicas innovadoras.

3

Se realiz6 la réplica del taller.

Participaron los miembros de la red en
esta réplica.

**(

#'2 '

La Red Educativa cuenta con
Reglamento de Uso y Manejo Adecuado
de la Biblioteca Escolar.

La Biblioteca Escolar cuenta con el
inventario fisico de los libros

La ambientacion de la Biblioteca Escolar
es adecuada y pertinente.

La Biblioteca Escolar se encuentra
organizada

La Biblioteca Escolar cuenta con
instrumento de control de tréafico.

Las IIEE que pertenecen a la Red tienen




conocimiento de la existencia de la
Biblioteca Escolar.

Las IIEE que pertenecen a la Red usan
la Biblioteca Escolar

La Biblioteca Escolar ha sido
implementada con nuevos libros.

4 ((

B -

La Red ha implementado el Plan Lector
haciendo uso de los libros de la
Biblioteca Escolar de la Red.

La Red ha realizado actividades de
promocién de la lectura haciendo uso de
la Biblioteca Escolar

Los libros de la Biblioteca Escolar estan
al alcance de los nifios.

Los docentes utilizan los libros de la
Biblioteca Escolar en su programacion
curricular.
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ANEXO 10

CUADRO RESUMEN DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO

DATOS DE SEGUIMIENTO PEE

N° de IIEE ca@

Provincia N° de Redes Visitadas Bibliotecas Visitada
SAN PABLO 6 6
CAJABAMI 11 12
CELENDIN 14 14
CONTUMAZA 8 8
SAN MARC( 12 12
SAN MIGUEL 7 7
HUALGAYOC 13 16
CHOTA 8 6
CUTERVO 14 18
JAE! 8 8
CAJAMARCA 78 78
TOTAL 180 186

»w >
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ANEXO 11

SULTADOS DE SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

Aspectos observad

Resultados de acompafiamiento y seguimiento

Funcionamiento de las
Redes Educativas

La participacion protagdnica, dinamica, étipeoynetiola del coordinadof
red, genera participacién de los padres dg Fagndianovilizacion de
recursos humanos, a favor del fortalecimierdd gledkala labor pedagog
de los docentes integrantes de la red.

El no funcionamiento de las Redes Educativamyenif de los casos s
debe principalmente a los siguientes factoeesioDidp los caserios que
conforman la red, el débil liderazgo es lapgraaiad en modalidad de |
Instituciones Educativas: Polidocentes, multipladente lo cual limita 3
abordar aspectos de programacion, planifidatéSaryadlo de estrategia
metodolégicas.

Uso y manejo de
Bibliotecas Escolares

La Biblioteca Escolar, ha permitido brindar nen alopesarrollo de
actividades pedagodgicas planificadas, a nivdh de dm Institucion
Educativas.

No siempre la biblioteca ha sido utilizada susothiembros, las razg
radican principalmente en la distancia y laganiza@on que existeg

11

de

ica

nes
al

interno, motivando a una desconcierto por lgaridodentes integrantes de

la Red; este aspecto ha sido uno de los m&osahagnte las visitas
acompafiamiento, brindando alternativas y aspatagmplementarlas
son adecuadas a su contexto.

Se ha identificado, ademas traslados intersoBidkotacas Escolares

de
ues

de

una Instituciones Educativas o Red a otra,egésdaa actividades han

continuado normalmente.

A partir de los resultados se sugiere hacer imesggugue incluya
intervencion de la DRE en las IIEE de Progr@d@78° d& Asunciorn
Choroporcon N° 821006, ya que en las visitatndergegno se encontré
a las Bibliotecas Escolares en dichas IIEE.

Implementacion del Plan
Lector

A partir de la organizacion de des Educativas, se ha generado es
para que los docentes disefien su planificaimidlarcaon pertinenci
contextualizacion; ademas de que este espatéo gbeimercambio

experiencias, contribuyendo a tener una vigiory @rogro de objeti
propuestos en su Proyecto Educativo de Red.

El regular desempefio de los docentes (deterarinadims factores),
limitaciones de las Instituciones Educativganes esos la indiferenci
la comunidad en los procesos educativos, atetenaicarencia en
calidad del servicio educativo; y a esto se doaj@ asesoramientd
acompafiamiento a las redes educativas por lgartesgecialistas de
UGELs.
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ANEXO 12

CUADRO DE REDES EDUCATIVAS RECONOCIDAS

POR LA DRE

REDES EDUCATIVAS A SER FELICITADAS

RED IIEE UGEL
HUAMBC 1055
ANGUIA 10470 CHOTA
ONCE DE ABRIL SAYAMUD
SAN MIGUEL
LLAPA 82752
JOSE ANTONIO ENCINAS 821532 CAJABAMBA
CONDEBAMBA ALTO 82327
N° 10 LA FLORIDA 82934
N° 02 ALMA MATINAL 82683 HUALGAYOC
N° SAGRADO CORAZON DE JESUS 82992
JOSE ANTONIO ENCII
( Tabacal) 16119
OPTIMISTAS AL TRAB .
( San Felipe) 16149 JAEN
EDUCADORES PARA UN FUTURO |\
( El Triunfo) 17532
N° 09 SERVL 16963
SAN JUAN DE DIOS 16415 CUTERVO
ANTONIO ENCINAS 18018
EDUARDO VILLANUEVA 82062
ICHOCAN 82663 SAN MARCOS
LA AMISTAD 821126
SALITRE 82565
JAGUEY 82971 CONTUMAZA
STMA TRINIDAD STMA TRINIDAD
RAMOSCUCHO 82492
VILLANUEVA 82405 CELENDIN
SOL NACIENTE 82412
FORJADORES DE NUEVOS LID
( San Bernandino) 82260
SALOMO
TUMBADEN CACERES OLMd SAN PABLO
CUENCA DE TUNAD TURAD
. 8204
N® 02 Chetilla
82078
NAMORA ( Chilacat)
ASUNCION 82033
LLACANORA 8220
Huayrapongo
SALAGUAL 821323 CAJAMARCA
RED CUENCA PORCON 8210
Tual
SAN MIGUEL DE MATARITA 82036
BENDIZA 82185
LIDERES EN ACCION 82224




ANEXO 13

PROPUESTA PARA CEREMONIA DE RECONOCIMIENTOBESIABUREATIVAS.

OBJETIVO DE ENTREGA DE ESTIMULOS.
Reconocer las mejores redes educativas que prehttabajo en red, la implementacion del

Plan Lector y el uso adecuado de la Bibliotletayesamontribuird en la mejora de la calidad
educativa.

ESTRATEGIA DE ENTREGA DE ESTIMULOS A REDES RECONOCIDAS

Ceremonia publica de reconocimiento y entréigaude @sRedes Educativas seleccionadas
por las UGEL/DRE.

ORGANIZADORES DEL EVENTO

Direccion Regional de Educacion.
Gobierno Regional.

UGEL.

ALAC..

FECHA DE CEREMONIA
Marzo 2009

PARTICIPANTES

Coordinadores de Red y Representante de l&lia#litm de intervencion del PEE.
INVITADOS

Principales autoridades del Gobierno Regional.

Principales autoridades de la MunicipalidathPdev®ejamarca.

Principales autoridades educativas

PROPUESTAS DE ESTIMULO A ADQUIERIR Y ENTREGAR

El estimulo a ser adquirido y entregado a lasdRedé&sas Reconocidas y felicitadas por las
DRE, estara en funcién al requerimiento de cadglRetgrna presentada a continuacion:



Bibliotecas Escolares que contengan textos jueyaantfortalezcan el primer
propoésito del Plan Lector fomentando el hdhiteqtora, proyectando una cultura
lectora en nifios y nifias de los primeros gaitosri

Ventajas de la Biblioteca Escolar:

Esté dirigido a nifios y ni
del 1l y Ill ciclo de primafia,
textos que fomentan el h
lector.

Inicia a los nifios y nifias eh el
proceso de lectura.
Fomentar en los alumnog y
alumnas sores el interés pdr la
lectura.
Descubrir la lectura cofno
elemento de ocio, disfrut¢ y
entretenimiento.

Contribuye a  promover
actividades de animacion a la lectura: Oimoectess
dramatizadas, etc.

Kits de audiovisuales: TV de 20", reproductd/ @Dytabadora con
lectora de CD, casettes; para el centro des reduisativos que
contribuyan a dinamizar procesos interactivosoenegmcios

pedagogicos.

Ventajas del Kit de Audiovisuales:

Permiten mostrar  situaciopes
histéricas presentes y futuras.
Integran imagen, movimiehto,
color y sonido a realidagles
complejas.
Mantienen la atencién de |los
estudiantes.
Posibilitan procesos de

retroalimentacion en forma grupal.
Permiten la interactividad en la
clase.
Se pueden reutilizar cuantas veces
sea necesario.
Aumentan o disminuyen el tamafio
de los objetos.




Hacen visible lo invisible.

Proporcionan un punto de vista coman.

Integran otros medios de ensefianza.

Transmiten informaciéon como explicacion, aclasfagnzo de
determinados contenidos que se vayan a impartir.
Desarrollan el sentido critico y la lecturadadtsi@s medios
como representaciones de la realidad.

Permiten adquirir, organizar y estructurar entuxcit@hiendo
en cuenta el proceso comunicativo y semantitbzajados
medios audiovisuales.

Fomentan y estimulan la imaginacion.

Permiten efectuar modificaciones de actitudesriaooentos o
germinar otros nuevos.

Mobiliario Escolar dirigido a implementar el dspeadidlioteca escolar:
02 mesas y 04 sillas pequefias, 02 mesas y@ramsilks y un estante
para libros facilitando el proceso de lectasdigaicion.

Ventajas del Mobiliario para Biblioteca Escolar:

Los estantes permiten
ubicacién y ordenamie
de los libros, facilitan
acceso a los alumno
alumnas en la busqu
del material bibliogréfic

Permite al estudia
tener una postu
adecuada y como
durante el proceso
investigacion
aprendizaje en
ambiente de la Bibliot
Escolar; ademas ce
facilitar el trabajo de leatargrupo.

Estas propuestas surgen a partir del trabajpaalelaguipo técnico del
PEE y los especialistas de las UGELs; tambétte sequatar las siguientes

pro

puestas:

Equipos de Computo.

Impresoras.

Capacitacién de forma descentralizada.
Bibliotecas de Aula.

Infraestructura para biblioteca.



CUADRO DE DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO ENTREGA.DS ESTIMU

RECONOCIMIENTO A LAS MEJORES REDES EDUCATYIVAS 21600.00 | 21600.00
PREMIOS CAJAMARCA PREMIOS 9 600.00 5400.00
PREMIOS SAN PREMIOS 3 600.00 1800.00
MARCOS
PREMIOS CAJABAMBA PREMIOS 2 600.00 1200.00
PREMIOS CELENDIN PREMIOS 3 600.00 1800.00
PREMIOS HUALGAYOC | PREMIOS 3 600.00 1800.00
PREMIOS SAN PABLO PREMIOS 3 600.00 1800.00
PREMIOS SAN MIGUEL PREMIOS 2 600.00 1200.00
PREMIOS CONTUMAZA | PREMIOS 3 600.00 1800.00
PREMIOS CHOTA PREMIOS 2 600.00 1200.00
PREMIOS JAEN PREMIOS 3 600.00 1800.00
PREMIOS CUTERVO PREMIOS 3 600.00 1800.00
DESPLAZAMIENTO DE PERSONAL PARA REC IBIR EL RECONOCIMIENTO DE REDES
FUNCIONALES (COORDINADORES DE RED Y REPRESENTANTE D E LA UGEL) 1526,40 1526_40
SAN MARCOS ( 3 personas) 60.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 10.00 60.00
CAJABAMBA (2 personas) 80.00
Pasaje interprovincial | viaje | 4 | 20.00 80.00
CELENDIN (3 personas) 90.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 15.00 90.00
BAMBAMARCA (3 personas) 150.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 25.00 150.00
CUTERVO (3 personas) 288.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6| 48.00 288.00
SAN PABLO (3 personas) 120.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 20.00 120.00
SAN MIGUEL (2 personas) 78.40
Pasaje interprovincial | viaje | 4| 19.60 78.40
CONTUMAZA (3 personas) 120.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 20.00 120.00
CHOTA (2 personas) 120.00
Pasaje interprovincial | viaje | 4| 30.00 120.00
JAEN (3 personas) 330.00
Pasaje interprovincial | viaje | 6 | 55.00 330.00
CAJAMARCA (9 personas) 90.00
movilidad local | pasajes |9 | 10.00 90.00
OTROS 1000.00 1000.00
CEREMONIA DE PREMIACION 500.00
PERSONAL OPERATIVO 500.00

TOTAL (DOLARES AMERICANOS) 24126.40




CANTIDADES Y COSTOS POR PROPUESTA

MOBILIARIO PARA BIBLIOTECA

MESAS Y SILLAS POR MODULO:

2 mesas para nifios hasta 8 afios de edad: Mpdera7@xm. Ancho, 60 cm alto,
para dos nifios.

o Costo: S/. 176.00 nuevos soles.
2 mesas para nifios de 9 a 12 afos de edad: &pierar@cm. Ancho, 70 cm alto,
para dos nifios.

o Costo: S/. 180.00 nuevos soles
4 sillas para nifios hasta 8 afios de edad: 60attn.d3paldar, 35 cm. De alto
asiento, madera de pino.

o0 Costo: S/. 108.00 nuevos soles.
4 sillas para niflos de 9 a 12 afios de edadD@0attm.espaldar, 35 cm. De alto
asiento, madera de pino.

o0 Costo: S/. 120.00 nuevos soles.

ESTANTE PARA LIBROS:

Material de melamine, respaldo de nordexQ aito afcho 1.50 mt., fondo 0.15 mt (15 cm),
4 divisiones 0.35 mt (35 cm), Zocalo de 0.1€hmnt (10
Costo unitario: S/. 345.00 nuevos soles

COSTO TOTALPOR MODULO: S/. 929.00 Nuevos SO|FS

BIBLIOTECA ESCOLAR

ESTANTE PARA LIBROS:

Material de melamine, respaldo de nordexQ aito afcho 1.50 mt., fondo 0.15 mt (15 cm),
4 divisiones 0.35 mt (35 cm), Zocalo de 0.1€hmpt (10

Costo unitario: S/. 345.00 nuevos soles

PAQUETE DE LIBROS:

78 titulos: acartonados, plastificados s0 1483.0

COSTO TOTALPOR BIBLIOTECA: S/. 1828.00 Nuevos ]Soles




KIT DE AUDIOVISUALES.

TV de 21™: S/. 726.00 nuevos soles
Reproductor de DVD/ CD: S/. 227. 00 neevos sol
Grabadora con lectora de CD: S/. 595. 00Osolesvos

COSTO TOTALPKIT AUDIOVISUAL S/1548.0t Nuevos




ANEXO 14

CUADRO DE DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO
EVALUACION PEE

META ANUAL total
Costo

ACTIVIDADJ UN.DE MEDIT Cant  unitario albril mayo

10,000.00|10,000.00 5,000.00] 5,000.00

TOTAL (DOLARES AMERICANOS)

10000.00  5000.00 5000.00



